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COLEGIUL PARTICULAR ,,VASILE GOLDIS$” DIN ARAD

|. Filozofia educationala

A.Context

Reperele decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reforma a invatamantului
preuniversitar din Romania sunt clar identificate — atat in documentele programatice elaborate de
Guvernul Romaniei cat si in cele elaborate de institutiile europene, respectiv in documentele
agreate in comun de Guvernul Romaniei si institutiile europene. Astfel, conform Programului de
Guvernare, educatia de baza reprezinta fundamentul intregului edificiu cultural, profesional si
social al personalitdtii umane, fiind un important factor de progres cultural, cu implicatii directe
asupra starii generale a resurselor umane.

In acest sens, Programul de Guvernare 2017-2020 afirma in mod explicit:” Calitatea resursei
umane este primordiald. Privim educatia ca un factor strategic de dezvoltare. Educatia a fost si va
ramane un domeniu de interes major, mereu pe agenda publicd. Educatia trebuie sa fie
captivantd, continud si coerenta.”

La nivel UE au convenit sa se atingd cinci indicatori de referinta in materie de invatamant:

e procentajul de abandon timpuriu al Tnvatamantului si formarii trebuie sa fie mai mic de 10 %
(tindind cont de rata actualda de 14,4 %, aceasta ar insemna cel putin 1,7 milioane de
abandonuri scolare in minus);

e procentajul persoanelor in varsta de 30-34 de ani cu educatie tertiara ar trebui sa fie de cel
putin 40 % (la rata actuala de 32,3 %, aceasta ar insemna 2,6 milioane de absolventi in plus);

e cel putin 95% dintre copiii intre patru ani si varsta inceperii invatamantului primar
obligatoriu ar trebui sd beneficieze de educatie destinata copiilor de varsta mica (in prezent,
procentajul fiind de 92,3 %, atingerea acestui obiectiv ar insemna peste 250 000 de copii de
varstd mica 1n plus 1n Invatamant);

e procentajul tinerilor in varstd de 15 ani cu competente insuficiente in materie de citire,
matematica si stiinte ar trebui sa fie mai mic de 15 % (de la aproximativ 20 % in prezent,
pentru toate cele trei. Atingerea obiectivului ar insemna o scadere cu 250 000 a numarului de
tineri cu nivel scazut al competentelor);

e 0 medie de cel putin 15 % adulti (grupa de varsta 25-64) ar trebui sa participe in invitare pe
tot parcursul vietii (actualul procent este de 9,3 %. )

UE a reusit sa-si indeplineasca obiectivul de a creste numarul de absolventi de discipline
matematice, stiintifice si tehnologice, printr-o crestere de 37 % din 2000 — depasind cu usurinta
obiectivul de 15 %. S-au inregistrat progrese semnificative, dar insuficiente, in ceea ce priveste
reducerea abandonului scolar, cresterea numarului de elevi absolventi de invatamant secundar
superior, Imbunatatirea competentelor de citire precum si in cresterea procentajului adultilor care
participa la invatamant sau formare. (Sursa: PLAI Arad_2022-2025)

Contextul national este definit de o mai multe strategii nationale, cu relevantd deosebita
pentru educatia si formarea profesionald, iar armonizarea acestora rdmane o provocare pentru
fiecare interventie concreta la nivel national, regional sau local

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romdnia este structurata pe patru obiective
strategice, astfel:

Obiectivul strategic 1: Imbunatatirea relevantei sistemelor de formare profesionala pentru piata
muncii, avand ca tintd strategica cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20-34
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ani, necupringi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% péana in 2025,
fatd de 57,2% 1n 2014
Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare
profesionald, avand ca tinte strategice:
a)  Cresterea ponderii elevilor cupringi in invagdmantul liceal tehnologic si in invatamantul
profesional la 60% fata de 49,8% in 2014;
b)  Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la
10% de la 1,5% in 2014.
Obiectivul strategic 3: Imbunatatirea calitatii formarii profesionale, avand ca tinte strategice:
a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la invatamantul
profesional la 2% fata de 4,2% in 2014
b) Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la
examenul de bacalaureat la 60% fata de 45 % in 2014;
c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la
10% fata de 1,5% 1n 2014.
Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii §i cooperdrii nationale si internationale In domeniul
formarii profesionale, avand ca tinte strategice:
a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea
spiritului antreprenorial la 50.000 de 1a 40.000 in 2014;
b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala de la
2.800 la 4600.
Pentru fiecare din cele patru obiective sunt definite directii de actiune specifice.

B.Viziunea manageriala

Schimbarile care au loc in societatea contemporana — nivelul inalt al dezvoltarii tehnice si
stiintifice, tendinta de globalizare, aplatizarea ierarhiilor organizationale, cerinta de servicii de
foarte buni calitate — toate acestea impun si schimbarea scolii, a rolului ei. In noile circumstante
calitatea in educatie a fost denumitd drept un proces de continud imbunatatire a sistemului
educational pentru a asigura atingerea stdrii optime in dezvoltarea personala, sociald, fizica si
intelectuala a fiecarui copil care va fi dat sub forma de produs societatii.

Pornind de la aceste deziderate stabilite de documentele educationale in vigoare, in anul
scolar 2022 -2023 scoala noastra va avea in vedere, in continuare, concertarea eforturilor pentru
ca elevii sa dobandeasca o pregatire generala buna, cunostinte aprofundate in domeniile legate de
viitoarea carierd, competente necesare inseriei sociale si deprinderi de munca intelectuald pentru
a putea invata pe tot parcursul vietii.

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionald sa isi organizeze lectiile si
activitatile extragcolare in asa fel Incat sa formeze elevi care sa fie in stare: sa-si cunoasca
propria valoare, sa incerce sa se autodepaseasca; sa gandeasca independent, sa-si rezolve singuri
problemele, sa-si planifice sarcini si sa le indeplineascd, sa invete sda se protejeze singuri, sa
comunice in mod eficient cu ceilalfi. Desigur, pentru a putea sa formeze aceste competente
elevilor, toate cadrele didactice din Colegiul Particular ,,Vasile Goldis” trebuie sa faca dovada

prin activitatea de zi cu zi ca le au ei insisi.

Plan managerial 2022 -2023



COLEGIUL PARTICULAR ,,VASILE GOLDIS$” DIN ARAD

C. Viziunea si misiunea scolii

Viziunea scolii

Motto; ,,Scoala cea buna nu este aceea care da invatatura multa, ci mai vartos aceea care
zideste caractere, raspandeste morala si planteaza idealuri”.

Viziunea scolii porneste de la dorinta de dezvoltare a scolii tindnd seama de
particularitatile ei si de o prognoza suficient de probabila privind amenintarile si oportunitatile
care se vor manifesta in mediul social si economic ce ne inconjoara.

Ne propunem crearea conditiilor de acces la educatie de calitate si inaltd performanta
pentru tinerii si adultii din judetul Arad, in vederea formarii ca oameni si profesionisti de cariera,
in acord cu dimensiunea europeana a cerintelor vietii si pietei muncii.

Serviciile oferite de scoala noastra au la baza calitatea, performanta, promovarea valorilor
europene, egalitatea sanselor pentru participanti si deschiderea spre invatare pe tot parcursul
vietii.

Misiunea scolii

Misiunea scolii noastre este formarea absolventului capabil sa se adapteze exigentelor in
schimbare ale pietei, absolvent cu spirit de creativitate, bine pregatit profesional in domeniul
serviciilor, sa creem specialisti pregatiti sa actioneze pentru promovarea unui stil de viata
sanatos, prevenirea bolilor, ingrijirea si recuperarea pacientilor, astfel incat acest fapt sa se
reflecte in sanatatea individului, a familiei si comunitatii. Scoala noastra va fi locul unde fiecare
elev 1si atinge maximum de capacitati intelectuale, morale, civice si de lucru in echipad pentru a
se integra in mediul social concurential.

Misiunea Colegiului Particular ,,Vasile Goldis” Arad este aceea de a asigura un viitor
european elevilor sai si sanse egale de afirmare, precum si de a Se implica activ in viata
comunitatii careia ii apartine, prin promovarea valorilor si imbunatagirea continua a calitatii
actului instructiv-educativ si realizarea unui parteneriat activ scoala — elevi — parinti - comunitate
locald, raportandu-se permanent la standardele, valorile si practicile din Uniunea Europeana.

De asemenea, Colegiul Particular ,,Vasile Goldis” Arad asigura continuarea invatarii de-a
lungul intregii vieti, pentru adaptarea la schimbadrile tehnologice specifice economiei bazate pe
dezvoltare.

Scoala isi va atinge scopul tindnd cont de interesele comune ale elevilor, parintilor,
profesorilor §i a comunititii locale.

In toate activititile, scoala promoveazia calitatea, dezvoltarea creativitatii,
responsabilitatea, toleranta, performanta, egalitatea sanselor, dialogul si spiritul de echipa.
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D. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Analiza SW.O.T.

Puncte tari:

Puncte slabe:

- interesul crescut al cadrelor didactice pentru
propria dezvoltare profesionala;

- perfectionarea majoritatii cadrelor didactice prin
stagii de formare, in specialitate, initiere in
utilizarea  platformelor educationale pentru
predarea online ;

- asigurarea unui cadru optim necesar pentru

desfasurarea actului instructiv-educativ in mediul
online

- preocupare
imaginii scolii;
- cresterea efectivelor de elevi la cursurile de zi;

- CDS-urile au fost stabilite in functic de
optiunile elevilor;

- marea majoritate a profesorilor sunt receptivi la
nou;

- toate silile de curs sunt dotate cu mobilier
modern, tabla SMART, video-proiector si
laptopuri care permit un demers didactic modern.
- laboratoarele si cabinetul sunt dotate cu
calculatoare conectate la internet.

-achizitionarea de dispozitive electronice necesare
desfasurarii lectiilor online

- asigurarea manualelor pentru toti elevii de liceu

- existenta platformei educationale

- existenta unui climat socio-afectiv favorabil
desfasurarii actului educativ

constantd pentru promovarea

- numar mic de elevi participanti $i premianti
la concursurile si olimpiadele scolare;

- insuficienta utilizare a materialelor si
mijloacelor didactice acolo unde acestea deja
exista;

- nivel scazut al pregatirii inifiale a elevilor;

- slaba implicare a parintilor in calitate de
parteneri educationali ai scolii;

- interesul scazut al cadrelor didactice pentru
antrenarea In proiecte si programe;

Oportunitati:

Amenintari:

- parteneriat cu comunitatea locala (primarie,
parinti jandarmeria, DSP etc)

- interesul firmelor de a-si recruta si forma in
perspectiva personal specializat

- disponibilitatea si  responsabilitatea unor
institutii de a veni In sprijinul scolii (Primarie,
ONG-uri, biserica, politie, institutii culturale,
Ordinul asistentilor medicali etc)

- Cererea pe piata muncii a
scolarizate

- cresterea interesului pentru invagdmantul sanitar,
datoritd cererii de asistenti medicali in Uniunea
Europeana;

- predarea online ofera noi perspective in educatie

calificarilor

- situatia socio-economica precara a
familiilor din care provin unii elevi;

- insuficientd constientizare a parintilor
elevilor privind rolul lor de principal partener
educational al scolii;

- extinderea pandemiei Covid 19 ar putea

periclita buna desfasurare a actului
educational
- scaderea ponderii unor domenii de

activitate in zona;

- repartizarea computerizatd centratd
performante scolare fard legatura
aptitudinile elevilor

- finantarea de baza doar pentru nivelul liceal

pe
cu
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Il. Prioritati Strategice

Diagnoza activitatii pe anul scolar 2021 - 2022 a condus la identificarea prioritatilor
strategice pentru anul scolar in curs, prioritati ce se identificd cu cele ale Planului de Actiune al

Scolii pe urmatorii ani:

PRIORITATEA 1: Monitorizarea sistemului de management al calitatii

Obiectiv 1: Optimizarea procesului de implementare a documentului PLAI

Tinta 1. Implementarea masurilor PAS/PLAI

Obiectiv 2: Imbunititirea calitatii activititii instructiv-educative si manageriale din scoal

Tinta 1: Implementarea manualului calitatii pentru realizarea unui sistem de management al
calitatii in unitatea scolara care este revizuit anual sau ori de cate ori este nevoie.

Tinta 2: Servicii de calitate oferite de scoala pentru pentru imbunatatirea starii de bine si crearea|
unei culturi organizationale a calitatii
Obiectiv 3: Extinderea invitarii informatizate. Adaptarea procesului didactic la noile cerinte
de comunicare si informare

Tinta 1: Generalizarea utilizarii calculatorului in cadrul procesului didactic

PRIORITATEA 2: Corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii
Obiectiv 1: Corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii

Tinta 1: Constituirea bazei de date la nivelul scolii privitoare la cuprinderea absolventilor
Tinta 2: Imbunatatirea calitatii instruirii practice a elevilor
Tinta 3: Analiza gradului de corelare a ofertei scolii cu recomandarile din PLAI, PRAI

PRIORITATEA 3: Perfectionarea activititii didactice, promovarea invitarii centrate pe

elev

Obiectiv 1: Dezvoltarea resurselor umane prin cuprinderea in sistemul de formare continua

Tinta 1: Asigurarea accesului la cursuri de formare pentru resursele umane
Obiectiv 2: Proiectarea, organizarea si monitorizarea demersului didactic in acord cu
cerintele actuale ale reformei invatiméantului, stimulind participarea activa si implicarea
afectiva a elevului in procesul de invatamant
Tinta 1: Formarea unei atitudini deschise in relatiile profesor- elev pentru crearea unui climat
favorabil obtinerii performatelor

PRIORITATEA 4: Insertia socio-profesionala a tinerilor absolventi

Obiectiv 1: Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare pentru cariera a elevilor in scopul
constientizarii valorii personale pe piata fortei de munca si dezvoltarea capacititii de
integrare activa in grupuri sociale diferite (familie, mediu profesional, prieteni) si
imbunatatirea competentelor in domeniul consilierii si orientarii profesionale
Tinta 1: 100% din elevii scolii vor beneficia de servicii de consiliere si orientare pentru cariera
Tinta 2: Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de a oferi servicii de consiliere si

orientare

Obiectiv 2: Dezvoltarea capacititii de adaptare la schimbarile sociale si de pe piata muncii
din perspectiva integrarii UE si al reformei educationale

Tinta 1: Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si la nevoile elevilor
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Obiectiv 3: Asigurarea calitatii pregatirii profesionale in vederea cresterii sanselor de
integrare profesionala si a dezvoltarii capacititilor de invatare permanenta

Tinta 1: Cresterea gradului de insertie a absolventilor cu minim 5% fatd de anul anetrior.
Proiectarea, organizarea si monitorizarea instruirii practice in acord cu standardele de pregétire in
domeniu si cu cerintele actuale ale vietii si eticii profesionale

PRIORITATEA 5: Integrarea elevilor cu nevoi speciale in fluxul educational si eliminarea
tendintelor de abandon scolar; Sprijinirea elevilor cu rezultate deosebite

Obiectiv 1: Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si combaterea
excluziunii sociale

Tinta 1: Asigurarea egalizarii de sanse pentru dezvoltarea personald si profesionald a tuturor
elevilor

Obiectiv 2: Reducerea situatiilor de abandon scolar si acordarea unui sprijin constant, din
partea cadrelor didactice, elevilor cu probleme deosebite pentru integrarea rapida in colectiv

Tinta 1: Reducerea anuala a ratei de abandon scolar cu minim 5%

PRIORITATEA 6: Dezvoltarea infrastructurii si dotarea cu echipamente specifice, in
concordanta cu standardele europene

Obiectiv 1: Modernizarea infrastructurii si dotarea laboratoarelor cu echipamente
performante pentru asigurarea unei pregitiri teoretice si practice de calitate si pentru
cresterea sigurantei in scoala

Tinta 1: Asigurarea conditiilor materiale optime pentru realizarea activitatilor instructiv-educative
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Obiective strategice si operationale

I. Obiectiv strategic: imbunititirea calitatii activitatii instructiv-educative si

manageriale din scoali

Obiectiv operational I.1: Realizarea conditiilor corespunzatoare pentru inceperea anului scolar

Activitii (actiuni) Resurse Echipa Termen

responsabila

1. masuri operative pentru deschiderea noului an . presedintele CA

scolar Res.scolii director 03.09.2022

2. incadrarea personalului didactic pe baza director

planurilor cadru aflate in vigoare in anul scolar | Res.scolii 05.09.2022

2022-2023

3. intocmirea orarului conform criteriilor psiho- Res.scolii resp.intocmire orare | 05.09.2022

pedagogice

4. numirea dirigintilor si a resp. Atriilor .. presedintele CA 05.09.2022

. . . Res.scolii .

curriculare si a grupurilor de lucru director

5. constituirea comisiilor din cadrul Colegiului Res scolii presedintele CA 05.09.2022

Particular Vasile Goldis Arad & director

6. Intocmirea corespunzatoare a graficului de

) . o . . L 05.09.2022

instruire practica pentru clasele X-XII nivel | Res.scolii resp.practica

. . ! . 31.10.2022

liceal si pentru nivelul postliceal

7. planificarea activitatilor Consiliului profesoral | Res.scolii director 05.09.2022

8. intocmire/actualizare Fisa post pers.didactic, Res.scolii director 05.09.2022

didactic auxiliar si nedidactic -

9. elaborarea plan managerial director/ consilier . director 25.09.2022

; Res.scolii L .

educativ consilier educativ

10. planificarea activititilor Consiliului de Res.scolii presedintele CA 01.09.2022

administratie 3 director

. .. comisia de
11. actualizare ROF/RI Res.scolii actualizare ROE/RI 05.09.2022
12. actualizare PAS si Plan operational 2022- Res.scolii comisie actualizare 30.11.2022

2023

PAS

Obiectiv operational I.2: Generalizarea utilizarii metodelor activ-participative in procesul de

predare-invatare in mediul on-line.

iele . Echi
Activitati (actiuni) Resurse ¢ pa. < Termen
responsabila
1. cresterea nivelului de realizare a standardelor . director
. Res.scolii Permanent
de calitate resp. CEAC
2. generalizarea utilizarii metodelor activ- Res.scolii director
participative in procesul de predare-invatare si & resp.com.curriculum | Permanent
evaluarea a elevilor
3.introducerea autoevaludrii ca mecanism de . director
. e Res.scolii Permanent
asigurare a calitatii resp. CEAC
4. accesul tuturor elevilor la o educatie de calitate . director
. . Res.scolii e Permanent
si cresterea ratei de success scolar dirigintii
5. planificarea corecta si la timp a lucrarilor . director Conf.
- . Res.scolii - -
scrise semestriale cadre didactice calendar
5 — — — — 3 rector
6 1rr_1bur1ata!;1rea activitatii de pregatire practica a Res.scolii directo o permanent
elevilor resp. practica
7. analiza Raportului anual C.E.A.C. Intarirea Res.scolii director ermanent
rolului C.E.A.C. in scoala ¥ resp. CEAC P
8
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. o . director
8. evaluarea implementarii procedurilor pentru . . . .
asigurarea calititii Res.scolii Consiliul de admin. | semestrial
Comisie CEAC
9. elaborarea si analiza rapoartelor comisiilor Res.scolii director eriodic
' i P ¥ resp.CEAC P
10. monitorizarea realizarii Planului managerial . presedintele CA
N .. Res.scolii . permanent
si aplicarea corectiilor necesare director
11. emiterea deciziilor si a notelor de serviciu . .
. - . e . Res.scolii director permanent
care vizeaza realizarea politicii educationale
12. realizarea de portofolii de nivel Res.scolii Comisia pentru ermanent
interdisciplinar & curriculum P

Obiectiv operational 1.3: Evaluarea cu scop de orientare §i optimizare a invatarii.

Imbunititirea competentelor de lecturd

ctivitiati (actiuni u i
Activitati iuni Resurse Echipa Termen
responsabila
1.Scopul evaludrii este acela de a orienta si de a | Coli, xerox. . . .
optimiza invatarea Toner cadrele didactice Periodic
2.Centrarea evaluarii pe competente oferind | Coli, xerox. T L
' re di i Periodi
astfel feed-beak real Toner cadre didactice eriodic
. li intel in anul . . .
SCSI(;;S: n;gﬁ?ﬁ cunostintelor - predate anu Coli, xerox, cadre didactice 30.10.2022
4.Analizarea rezultatelor obtinute si stabilirea resp arii / arun de
planului de actiune pentru imbunatatirea | Testele elevilor Iuclr)L.J grup Cf.grafic
rezultatelor scolare
5.0rganizarea testarilor finale in ultimele | Coli, xerox, . . .
A . . cadre didactice Semestrial
sdptamani ale semestrului i analiza rezultatelor | toner
6. Organizarea de activitdti extracurriculare care L .
o . mestrial
contribuie la dezvoltarea competentelor de | Res.scolii dlrlg_mu Se eSt. a
elevi Cf.grafic

lectura

Obiectiv operational 1.4: Monitorizarea activitatii educative desfasurate in scoald sau on-line

Activitati (actiuni) Resurse Echlpa. < Termen
responsabila
. ) director
1. Prelucrarea Ordinului MECI nr. 5132 - . - .
10.09.2009 privind activitatea de diriginte Res.geolii consilier educativ | 08.09.2022
diriginti
2. St_aplllreg tematicii si a programului orelor de Res.scolii diriginti 08.09.2022
consiliere si orientare
3. Stablh_rea calendarului activitatilor educative Res.scolii CQQS!IIQr educativ 31.10.2022
extracurriculare diriginti
4. Prevenirea si reducerea abandonului scolar si a . consilier educativ
. . Res.scolii A permanent
absenteismului diriginti
5. Asigurarea comuncdrii rapide, eficiente cu . direc_t(_)r .
L ) - ’ Res.scolii consilier educativ permanent
parintii elevilor, stabilirea orelor optionale o
diriginti
6. Alegerea Comitetului de parinti/clase Res.scolii diriginti 20.09.2022
e . director
7. Alegerea Consiliului  Reprezentativ al . - .
Parintilor (CRP) Res.scolii consilier educativ 20.09.2022
8. Antrenareq .C'R.'P' o actlunt - ce vizeaza Res.scolii presedintele C.R.P. permanent
cresterea prestigiului scolii noastre
9. Imbunatatirea cooperirii cu alti factori cu rol . director
; . e e Res.scolii - . permanent
important 1n formarea personalitatii tinerilor consilier educativ
9
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Obiectiv operational 1.5: Accentuarea functiei de reglare si control

s - Echipa
Activititi (actiuni) Resurse P o Termen
responsabila
1. Verificarea planificarilor calendaristice si a .. director -
. e e Res.scolii . periodic
proiectelor de tehnologie didactica resp.com.curriculum
director
2. Verificarea ritmicitatii notarii elevilor Res.scolii consilier educativ lunar
resp. comisie
3. Asistente la lectii, inclusiv online, pe platforma . dlreqtqr . conform
(inclusiv la activitatile de instruire practica) Res.geolii consilier educativ graficului
resp.CEAC
4. Controlul planificarii si desfasurarii lucrarilor . comisie C.E.A.C. .
- . Res.scolii s semestrial
scrise semestriale resp.comisie
5. Verificarea respectarii de catre profesori si director
agentii economici a ,,Contractelor de instruire | Res.scolii resp. cu instruirea permanent
practica” practica
6. Respectarea / aplicarea unitard a legislatiei
scolare (inclusiv a prevederilor cuprinse 1in . intregul personal al
. . . » -~ | Res.scolii < permanent
»Regulamentul de organizare si functionare” si in scolii
,Regulamentul intern* al scolii)
7. Intarirea disciplinei in munca, realizarea
Xemplara atre intregul personal al lii .. intregul personal al
exe paa.de .(.:ate tegg .peﬂso al a sc? a Res.scolii t?gu personal a permanent
tuturor atributiilor de serviciu (in primul rand a scolii
celor din ,,Fisa postului™)
.. - . . in 1 personal al .
8. Semnarea condicii de prezenta la zi Res.scolii sct)rﬁgigu personal a zilnic
9. Evaluarea  implementarii  programelor . director .
. . . Res.scolii semestrial
comunitare si impactul lor asupra scolii CA
10. Monitorizarea activitatilor ariilor . di rector .
. ; oo Res.scolii consilier educativ permanent
curriculare/grupurilor de lucru/comisiilor
resp.CEAC

Obiectiv operational 1.6: Extinderea invatarii informatizate Si utilizarii platformei educationale

G-SUITE/GoogleClasroom in procesul didactic

Activitati (actiuni) Resurse Echipa responsabila | Termen
. e e . . Director
1. Extinderea utilizarii platformei educationale eqto.
N . . Administrator retea permanent
in procesul didactic
date
2. Organizarea de activitati extracurriculare in | Res.scolii consilier educativ
. . permanent
domeniul IT proiecte
3. Utilizarea, in cadrul salilor de curs, a Director
cabinetelor, laboratoarelor a calculatoarelor Res.scolii Administrator retea ermanent
conectate la Internet si dotate cu softuri 3 date P
educationale adecvate Cadre didactice
10
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Il. Obiectiv strategic: Corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii

Obiectiv operational 1.1 Adaptarea ofertei educationale si de formare profesionala a scolii

la cerintele pietei muncii

e - Echipa
Activitati (actiuni) Resurse P . Termen
responsabila
. . . . Director
1. Analiza gradului de corelare a ofertei scolii cu .
recomandarile PLAI si PRAI Res.gcolii CA . Nov.2022
Resp.com.curriculum
2. Elaborarea ofertei educationale pntru anul presedinte C.A.
scolar 2023 - 2024 adecvata cererii si in | Res.scolii director 28.02.2023
concordanta cu resursele scolii Resp.com.curriculum
3.Popularizarea prin mass-media a specializarilor girfsgg I:Ite CA
Colegiului, a activitatilor / actiunilor scolare si . - .
: A Res.scolii consilier educativ permanent
extracurriculare desfasurate de elevi si cadre
. . resp. promovare
didactice )
colegiu
4. Imbunatatirea site-ului colegiului unde vor fi . presedinte C.A.
o .. Res.scolii director permanent
prezentate permanent noile informatii .
resp. site
.. . director
gébi:;gl‘;?tifz cai?;)h"l’zmz olf;l‘;rrag;z‘ﬂl‘;z S| Res.scolii consilier educativ 06.05.2023
' P resp.CEAC
6. Amenajarea sugestiva si eficientd a standului dlrec_tqr . . .
.o : . . . consilier educativ Cf.graficului
rezervat Colegiului Particular Vasile Goldis | Res.scolii i
Arad, cu ocazia organizarii "Targului Educatiei" resp.grupurt fucru 15
’ nivel postliceal
presedinte C.A.
7. Editarea revistei "Preuniversitaria" Res.scolii director 20.05.2023
resp. editare revista
8. Monitorizarea parcursului absolventilor in Res.scolii director ermanent
vederea adaptarii ofertei educationale & diriginti P
. . director
92Ada.p tarea CDS/ CDL 1?‘ Cermte.l © beneﬁc1€1r110r Res.scolii Com. pentru Martie 2023
directi — elevi, si indirecti-comunitatea locala .
curriculum
10. Monitorizarea calitatii instruirii practice a . Director conf_orm_
. Res.scolii . graficului de
elevilor Resp. cu practica L.
practica
11. Organizarea unor intalniri intre elevi si Director
oamenii de afaceri din zond sau cadre medicale Res.scolii Resp. arii Mai 2023

pentru prezentarea de noutdti Tn domeniul
economic sau medical

curriculare/grupuri de
lucru

I11. Obiectiv strategic: Perfectionarea activitatii didactice, promovarea invitarii centrate

pe elev

Obiectiv operational 111.1: Dezvoltarea resurselor umane prin cuprinderea in sistemul de

formare continua

eso. - Echipa
Activitati (actiuni) Resurse P . Termen
responsabila
1.Actualizar zei referitoare | .
clua area bag de date refe toa_e a Res.scolii resp. com.mentorat Nov.2022
formarea si perfectionarea personalului
2. Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor
didactice din unitatea de 1invatimant prin . conform
L R Res.scolii Com.de mentorat o
participarea acestora la cursuri si activitati de graficului
formare pentru predarea online.
11
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3. Participarea la activitati de formare pentru
lucrul cu elevi cu nevoi speciale si pentru scoli
incluzive

resp. com.mentorat

Cf.programe
CCD

4. Analiza periodicd, in Consiliul profesoral a . . conform

e PN LR Res.scolii director A
activitatii unor comisii in scopul revitalizarii lor planificarii
5. Participarea la proiecte §i programe .

. . i director

educationale in vederea abilitdrii cadrelor .
. >, . . A e . .. resp. comisie mentorat
didactice, din pespectiva invatarii on-line, a | Res.scolii Permanent

noului curriculum, a educatiei centrate pe elev si
a educatiei pe tot parcursul vietii

responsabil comisie
proiecte- parteneriate

IV. Obiectiv strategic:

Consilierea si orientarea in carierd a elevilor in scopul

constientizarii valorii personale pe piata fortei de munca si dezvoltarea capacitiatii de
integrare activa in grupuri sociale diferite (familie, mediu profesional, prieteni)
Obiectiv IV.1. Diversificarea activitatilor de informare si consiliere pentru cariera a elevilor

o . Echipa
Activitati (actiuni) Resurse P . Termen
responsabila
1. Diversificarea activitatilor de informare si Res.scolii
consiliere pentru carierd a elevilor prin 307 dirigintii .
.. . parteneriate cu semestrial
cunoasterea ofertei si alternativelor de formare . .
S agenti economici
profesionala
e e . . . | Res.scolii .
2. Activitati si actiuni instructiv de consiliere si 3COM director conform
. S . parteneriat cu L - i
orientare profesionald—in parteneriat cu UVVG UVVG diriginti ani terminali | planificarii
3. Extinderea retelei de orientare profesionalad . .
rin organizarea unor seminarii cu parintii ReS'SCOI.l ! dlrec_tc_)r . .
prin - ; —— .. | parteneriate cu consilier educativ semestrial
organizarea  evenimentului Ziua  portilor . . o
agenti economici | dirigintii

deschise"

V. Obiectiv strategic Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si

combaterea excluziunii sociale

Obiectiv operational V.1: Asigurarea egalizdrii de sanse pentru dezvoltarea
personald si profesionald a elevilor
Activitati (actiuni) Resurse Echipa responsabila | Termen
1.Ext1pderea retelei de orientare p-r?feflo.ngla prin | o o scolii director
organizarea  unor  seminarii/intalniri cu . - . .
R . . . . | parteneriate cu consilier educativ semestrial
reprezentanti ai diversilor agenti economici §i . . . e e e
S agentl economicl dirigintii
institutil
Res. scolii presedinte C.A.
2. Asigurarea serviciilor medicale parteneriate cu director Permanent
agenti economici | dirigintii
presedinte C.A.
: cnes 9 Res. scolii director
3. Asigurarea securitatii (paza, SSM, P.S.1.) ©s. yeottl C Permanent
dirigintii
resp.comisie SSM-PSI
4. Lectii de consiliere pentru cunoasterea de catre Res. scolii dirigintii
elevi a masurilor de protectie sociala destinate -3 consilier educativ Nov.2022
combaterii excluziunii sociale psiholog scolar
5. Asigurarea conditiilor de participare la procesul presedinte C.A.
de invatdmant si a persoanelor cu dizabilitati si a | Res. scolii director
. . . ; - . Permanent
altor grupuri sociale supuse riscului de consilier educativ
marginalizare sociala dirigintii
12
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Obiectiv operational V.2: Reducerea situatiilor de abandon scolar si acordarea unui sprijin
constant din partea cadrelor didactice, elevilor cu probleme deosebite pentru integrarea rapidd in

colectiv
Activitati (actiuni) Resurse Echipa responsabila | Termen
1. Monitorizarea absenteismului, prevenirea si | Res. scolii e
. Dirigintii claselor Lunar
reducerea acestuia
2.Desfa lectii  bi iectate | Res. scolii .
c.Lestasurarea vdf: cctii  bine _protectate [ Res. seolil Toate cadrele didactice | Permanent
interesante si atrigatoare pentru elevi
3. Inregistrarea 1n documentele scolare a .
. . Res. scolii . . -
absentelor elevilor, analizarea cauzelor acestora Toate cadrele didactice | Zilnic
si informarea périntilor, reprezentantilor legali
4. Discutii fi le si inf 1 levii S -
iscufil formale si informale cu - elevil Toate cadrele didactice | Periodic

privind importanta participarii la cursuri

V1. Obiectiv strategic:

Si pentru cresterea sigurantei in scoala

Modernizarea infrastructurii

si dotarea laboratoarelor cu
echipamente performante pentru asigurarea unei pregatiri teoretice si practice de calitate

Obiectiv operational VI.1: Asigurarea conditiilor materiale optime pentru realizarea

activitatilor instructiv-educative

Activitati (actiuni) Resurse Echipa responsabila Termen
1. Ach1_z1t10narea de harti pentru Geografie si Res. scolii Director, 30.09.2022
Istorie
2. Reparatii tavan hol si grup sanitar elevi Res. scolii Eﬁ?éi?é?te CA 31.10.2022
2. Achizitonarea de noi echipamente de Presedinte CA
birotica (videoproiector, copiator), materiale | Res. scolii Director 30.04.2023
didactice si fond de carte
Obiectiv operational VV1.2: Activitatea administrativ-gospodareasca
Activititi (actiuni) Resurse resig:'s‘;%ﬂﬁ Termen
1. Cunoasterea si aplicarea in practica a Res. scolii Director ermanent
legislatiei - Resp. CEAC P
2. Realizarea dezinfectiei si deratizdrii in Presedinte CA
3 + asuri . .
toata scoala + Respectarea Masurilor de | o o0 1 Director 03.09.2022
prevenire si combatere a imbolnavirilor cu Resp prevenire
SARS CoV 2 P-p
3. Asigurarea scolii cu cataloage, carnete si Director
legitimatii de elev, registre matricole, | Res. scolii Secretar 15.09.2022
imprimate specifice etc.
4. Aprovizionarea cu diverse materiale de Presedinte CA
igiend si protectie sanitara (masti de Res. scolii Director ermanent
protectie, dezinfectant de maini si suprafete, Resp prevenire P
prosoape de hirtie, sdpun) PP
5. Reparatii curente la majoritatea salilor de Res. scolii Presedinte CA ermanent
clasi si a laboratoarelor scolii -3 Director P
Cf. Plan-
6. Curatenia si dezinfectia spatiilor din | Res. scolii Firma de curdtenie cadru de
unitatea de invatdmant Director curdtenie si
dezinfectie
7. Inventarierea patrimoniului scolii la . Comisia de
termenele stabilite Res. scolii inventariere 31.12.2022
13

Plan managerial 2022 -2023




