ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

COLEGIUL PARTICULAR "VASILE GOLDIS" DIN ARAD
C.F. 29602616, ARAD, str. Feleacului, nr. 1, tel. /fax.0040/257/256394
E-Mail: cpvegarad@yahoo.com, www.cpvg.ro

"o\ FUNDATIA UNIVERSITARS /',
§ VASILE GOLDIS y

bO-Mﬂ"‘ '

Nr. 814/26.11.2025
Avizat in Consiliul Profesoral din 26.11.2025

Aprobat in Consiliul de Administratie din 26.11.2025

PLANUL DE ACTIUNE AL 3COLII
2025 -2030

Director,
prof. Iga Elena

Arad, 2025


mailto:cpvgarad@yahoo.com
http://www.cpvg.ro/

A

Echipa care a actualizat P.A.S.-ul:

Iga Elena — director
Rus Alina
Marincas Camelia
Jinar Lucia

Mehes Ina



CUPRINS

CAPITOLUL I - CONTEXTUL
1.1. Viziunea scolii
1.2. Formularea scopului / Misiunea scolii
1.3. Profilul actual al scolii
1.4. Repere istorice
1.5. Posibilitdti de insertie profesionala
1.6. Analiza rezultatelor anului scolar trecut
1.7. Contextul european - obiective si prioritati
1.8. Contextul national - obiective §i prioritati
1.9. Contextul regional si local - obiective si prioritati
1.10. Profil economic regional
1.11. Prioritati si obiective stipulate in P.R.A.L. Regiunea de Vest 2016-2025
CAPITOLUL II - ANALIZA DE NEVOI
2.1. Diagnoza mediului extern
2.1.1. Contextul economic si social
2.1.2. Analiza mediului economic
2.1.3. Populatia scolara pe nivele de educatie, sexe, medii de rezidenta
2.1.4. Tendinte ocupationale
2.2. Diagnoza mediului intern
2.2.1. Informatii generale
2.2.2. Oferta educationala
2.2.3. Activitati extracurriculare
2.2.4. Resurse umane
2.2.5. Elevii
2.2.6. Resurse materiale
2.2.7. Relatia cu comunitatea
2.2.8. Proiecte — colaborari
2.2.9. Exemple de bune practici
2.2.10. Analiza SWOT
2.2.11. Prioritati strategice si obiectivele ce decurg din aceste prioritati
CAPITOLUL III - PLANUL OPERATIONAL

3.1 Prioritati strategice si obiective 1n anul scolar 2025- 2026



3.2. Plan de parteneriat pentru imbunatatirea procesului de tranzitie a elevului de la
scoald la locul de munca
3.3. Plan de parteneriat cu agentii economici
3.4. Planul de dezvoltare al personalului
3.5. Finantarea proiectului
CAPITOLUL 1V - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE
4.1. Procesul de consultare pentru elaborarea P.A.S.
4.2. Monitorizare si evaluare la nivel de echipa
4.3. Monitorizare realizata de catre management

ANEXE

83

85
85
87
88
88
89
90
92



CAPITOLUL | - Contextul

1.1. Viziunea scolii

swScoala cea bunda nu este aceea care dd invatdatura multd, ci mai vdrtos aceea care zZideste

caractere, raspdndeste moraldsi planteazd idealuri”.
( Vasile Goldis )

Viziunea scolii porneste de la dorinta de dezvoltare a scolii tindnd seama de particularitatile
el si de o prognoza suficient de probabild privind amenintarile si oportunitatile care se vor
manifesta in mediul social si economic ce ne inconjoara.

Viziunea asupra viitorului incearca si prefigureze o imagine dezirabila a scolii noastre
implicand credinta tuturor celor implicati cd sunt capabili sd realizeze o asemenea stare de
excelenta. Ea reprezinta, dincolo de proiectul de dezvoltare al scolii, mai mult o stare de spirit, o
angajare a conducerii, personalului, elevilor, parintilor si comunitatii locale In acest efort de
dezvoltare.

Ne propunem crearea conditiilor de acces la educatie de calitate si Tnalta performanta pentru
tinerii si adultii din judetul Arad, in vederea formarii ca oameni si profesionisti de cariera, in acord
cu dimensiunea europeana a cerintelor vietii si pietei muncii.

Serviciile oferite de scoala noastrd au la baza calitatea, performanta, promovarea valorilor
europene, egalitatea sanselor pentru participanti si deschiderea spre invatare pe tot parcursul vietii.

1.2. Formularea scopului/Misiunea scolii

Misiunea scolii este sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea intelectuala, socialda
si profesionala a tinerilor, in vederea adaptarii socio-economice a cursantilor ca viitori cetateni
activi, deplin constienti de propria valoare si competitivi pe piata muncii locald i europeana.

Misiunea scolii noastre este formarea absolventului capabil sd se adapteze exigentelor in
schimbare ale pietei, absolvent cu spirit de creativitate, bine pregatit profesional in domeniul
serviciilor, sd creem specialisti pregdtifi sd actioneze pentru promovarea unui stil de viatd sanatos,
prevenirea bolilor, ingrijirea §i recuperarea pacientilor, astfel incat acest fapt sa se reflecte in
sanatatea individului, a familiei i comunitatii.

Vom promova un management eficient al tuturor resurselor pentru indeplinirea acestei
misiuni, iar in acest scop vom urmari:

a. asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie;

b. asigurarea unui standard ridicat al educatiei si compatibilizarea sistemului national de
invatamant cu sistemul european de educatie si formare profesionala;

c. dezvoltarea aptitudinilor intelectuale, practice si artistice;

d. formarea profesionala superioard dar si a unui orizont larg de cultura generala, a unor
cunostinte moral-civice dezvoltate;

e. stimularea educatiei permanente;

f. cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea proiectelor europene;

g. pregatirea elevilor pentru obtinerea unor rezultate performante.

Promovam un mediu educational de calitate, bazat pe competifie, prietenos in acelasi timp,
in care elevii vin cu drag pentru ca se simt apreciati, ajutati, incurajati si protejati.

In scoala noastra elevul beneficiaza de un invatamant:

* retehnologizat (laboratoare dotate corespunzator, accesul la comunicatii electronice,
tehnologii didactice audio vizuale modernizate)



* recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate si flexibilitate resimtite de economie prin
piata muncii, viata sociald si cultura societatii noastre romanesti si europene.

* deschis, promovand egalitatea sanselor sa faciliteze accesul larg la resursele
educationale.

* bazat pe un management profesional in toate domeniile functionale esentiale si prin
functiile manageriale recunoscute.

Scoala noastra va asigura:

* formarea competentelor necesare integrarii sociale si invatarii permanente in vederea
adaptdrii la schimbarile rapide din toate domeniile.

* formarea atitudinilor moral- civice necesare pentru a face fatd amenintarilor la adresa
omului §i societatii (violenta, imoralitate, droguri etc)

* sanse egale la instruire

Scoala 1si va atinge scopul tindnd cont de interesele comune ale elevilor, parintilor,
profesorilor, cetateanului si comunitatii locale.

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea libera,
integrala si armonioasd a individualitdtii umane. Scoala noastrd va forma un absolvent autonom,
responsabil, in masura s decida asupra propriilor trasee de dezvoltare profesionala.

In parteneriat cu ceilalti factori interesati de educatie, colegiul functioneaza intr-un proces al
»transparentei” si al ,,transferabilitatii” competentelor profesionale.

Scoala noastrda ofera sanse egale elevilor pentru dezvoltarea culturii generale si a
competentelor profesionale din domeniul servicii, asigurand insusirea limbajelor necesare integrarii
sociale si comunitare prin: comunicare estetica, cunoasterea limbilor strdine, utilizarea
calculatorului, dobandirea competentelor antreprenoriale si de comportament ale cetateanului
european.

Scoala noastra este locul unde fiecare elev poate invata sa lucreze atat individual, cat si in
echipa in scopul dezvoltarii capacitatilor sale intelectuale, morale si civice la un nivel care sa-i
permiti reusita intr-o societate concurentiald. In acest scop, noi promoviam o invitare centrati pe
elev, optimizand actul educational prin utilizarea unor metode interactive de predare-invatare-
evaluare, respectiv aplicarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea de competente.

Colegiul Particular ,,Vasile Goldis” Arad asigura continuarea invatarii de-a lungul intregii
vieti, pentru adaptarea la schimbarile tehnologice specifice economiei bazate pe dezvoltare.

In toate activitatile, scoala noastri  promoveazi calitatea, dezvoltarea creativitatii,
responsabilitatea, toleranta, performanta, egalitatea sanselor, dialogul si spiritul de echipa.

Valorile care constituie temelia scolii fac referinta la:

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri, a
dovedi un comportament adecvat oricarei situatii.

Perseverenta — a fi consecvent §i a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda
dificultatilor, a esecurilor personale.

Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu
in ultimul rand, fatd de propria persoana.

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in
fapta.

Bunatatea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

Curajul — a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta.

Dorim sa consolidam viziunea unui colegiu care sa transforme informatia in cunoastere, sa
facilitam trecerea de la invatdmantul informal bazat pe acumulare de cunostinte la cel formal bazat
pe dobandirea de competente.



1.3. Profilul actual al unitatii de invatamant

Colegiul Particular ”Vasile Goldis” a luat fiintd in baza Ordinelor MECTS nr.3365 din
29.02.2012 si 4805 din 20.07.2012 prin care s-a aprobat comasarea Liceului Particular nr.1 Arad cu
Scoala Postliceala “Vasile Goldis”Arad. .

Colegiul Particular ”Vasile Goldis” este organizat
si functioneazd 1in conformitate cu prevederile
Constitutiei Romaniei, in baza legislatiei generale si
speciale, a actelor normative elaborate de Ministerul
Educatiei si Cercetarii, a Legii invatdmantului
preuniversitar nr.198/04.07.2023, a Regulamentului
de organizare si functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar (Ordinul M.E. nr.
5726/06.08.2024)

Colegiul Particular ”Vasile Goldis” Arad, este
o unitate de invatdmant preuniversitar particular, nonprofit, persoana juridica de drept privat si de
utilitate publica, parte a sistemului national de invatamant, liber, deschis si autonom, atat din punct
de vedere organizatoric, cat si economico-financiar, avand drept fundament proprietatea privata,
garantata de Constitutia Romaniei.

Obiectivul principal al Colegiului Particular ”Vasile Goldis” Arad este desfasurarea unui
program educational care sa creeze specialisti capabili sa raspundd mobilitatii continue de pe piata
muncii din Romania si care s se integreze usor in structurile profesionale din celelalte tari ale UE.

1.4. Repere istorice

Fundatia Universitara “Vasile Goldis” Arad a hotarat infiintarea, in anul 1998, a Liceului
Particular nr.1 si a Scolii Postliceale “Vasile Goldis”.

Liceul Particular nr.1 din Arad a fost, la inceput, autorizat prin Ordinul M.E.C. nr. 4243 din
1999 pentru filiera Tehnologica, profil Servicii, specializarea Economic si, prin Ordinul
M.E.C.nr.3752/02.04.2003, pentru filiera Teoretica, profil Real, specializarea Matematica-
Informatica si profil Umanist, specializarea Filologie.

Prin Ordinul ML.E.C. nr. 5644 din 14 noiembrie 2006, liceul a fost acreditat pentru filiera
Tehnologicd, profil Servicii, domeniul Economic si, incepand cu anul scolar 2013-2014, in baza
Ordinului M.EN. nr.3210/13.02.2013 a fost acreditat i pentru filiera Teoretica, profilul Umanist,
specializarea Filologie.

Liceul a fost printre primele licee particulare acreditate din Romania, devenind persoana
juridicd de drept privat si de interes public, parte a sistemului national de Invatdmant, beneficiind de
toate drepturile si obligatiile prevazute de lege.

In prezent, invatimantul liceal este organizat atat pentru filiera tehnologici, domeniul
economic pregdtind, in prezent, elevi pentru profilul Servicii, cat si pentru filiera Teoretica, profilul
Umanist, specializarea Filologie.

Scoala Postliceala “Vasile Goldis” din Arad a fost autorizata, la inceput, pentru
specializarile Asistent de gestiune, Secretar, Stenodactilograf-operator birotica, Agent de turism-
ghid, Asistent social si Asistent de farmacie. In anul 2001 a primit autorizare de functionare si in
domeniul economic- calificarea agent vamal. Datoritd unor conjuncturi nefavorabile, cererea pentru
aceste calificari a scazut, astfel Incat, nivelul postliceal a functionat doar pentru calificarile Asistent
medical de farmacie si, incepand cu anul 2007, Detectiv particular.

In baza Ordinului MECTS nr.5337 din 07.09.2011 Scoala Postliceald “Vasile Goldis” din
Arad a obtinut acreditarea pentru domeniul “Sanatate si asistentd pedagogicd”, calificarea Asistent
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medical de farmacie, iar prin Ordinul MECTS nr.5309/07.09.2011 a obtinut autorizarea de
functionare pentru calificarile:

» Asistent medical generalist,

= Asistent medical radiologie

» Asistent medical de igiend si sanatate publica

= Asistent medical de nutritie si dietetica

= Asistent pentru ocrotirea persoanelor varstnice

In anul 2016, in urma evaluarii externe ARACIP, s-a obtinut acreditarea si pentru calificarea
Asistent medical generalist, domeniul “Sanatate si asistentd pedagogica”-Ordinul MENCS nr.4687
din 04.08.2016.

In prezent, datoritd faptului cd cererea pentru unele calificiri a scizut, la nivelul Colegiului,
invatamantul postliceal este organizat doar pentru domeniul “Sanatate si asistentd pedagogica”, cu
calificarile Asistent medical de farmacie si Asistent medical generalist.

In anul 2011, Fundatia Universitara “Vasile Goldis” Arad a hotdrat comasarea prin absorbtie a
Liceului Particular nr.1 de catre Scoala Postliceala “Vasile Goldis” Arad.

In baza Ordinelor MECTS nr.3365 din 29.02.2012 si 4805 din 20.07.2012 s-a aprobat
comasarea Liceului Particular nr.1 Arad cu Scoala Postliceala “Vasile Goldis” Arad, noua institutie
de invatdmant primind denumirea de Colegiul Particular " Vasile Goldis "din Arad .

Toate aceste realizari nu ar fi fost posibile fard o baza materiald corespunzatoare pusa la
dispozitie de Fundatia Universitara ,,Vasile Goldis” si Universitatea de Vest “Vasile Goldis” din
Arad.

Colegiul Particular “Vasile Goldis” situat in Municipiul Arad, strada Feleacului nr.1 dispune
de un local inaugurat in anul 2007, cu sali de clasa, laborator de informatica, de firme de exercitiu,
cabinet de limbi moderne precum si o bazd sportiva ce cuprinde o sald de gimnastica si teren de
sport. De asemenea, Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis”, impreund cu Fundatia Univesitara
»Vasile Goldis”, in baza contractelor de folosintd gratuita, au pus la dispozitia scolii laboratoare,
sali de curs si de demonstratii, cu toate dotarile necesare pentru desfasurarea unui act educational de
calitate si in domeniul sanitar, astfel incat, in prezent, Colegiul Particular "Vasile Goldis"Arad isi
desfasoara activitatea in 3 corpuri de cladiri, care cuprind 11 sali de curs, 1 cabinet limbi strdine,
laborator firma de exercitiu, laborator de informatica, laborator de tehnica farmaceutica, 3 sali de
demonstratie (nursing), 1 biblioteca, 1 sald de gimnasticd cu vestiar si grup sanitar, teren de sport.
Toate salile de curs sunt dotate cu mobilier modern, tabla SMART, video-proiector si laptopuri
care permit un demers didactic modern. Laboratoarele sunt dotate cu videoproiectoare si
calculatoare conectate la internet.

Unitatea noastra de invatamant a pornit, in anul 1998, cu un numar de 172 de elevi la liceu si
scoala postliceala. In anul 2008 numarul elevilor de la cursurile de zi si frecventd redusa si a
adultilor cuprinsi la cursurile de calificare a fost de 1.020.

Incepand cu anul scolar 2010/2011 numarul elevilor scolarizati s-a redus ajungand la 900, 613
elevi in anul scolar 2011/2012, 597 in anul scolar 2012-2013, 523 elevi in anul scolar 2013-2014,
490 elevi in anul scolar 2014-2015, 450 elevi in anul scolar 2015-2016, 400 elevi in anul scolar
2016-2017. In intervalul 2016-2023 numarul elevilor scolarizati a rdmas constant, intre 350 si 400
elevi,iar in anul scolar 2025-2026 numarul elevilor a scdzut la 265.

Graficul de mai jos prezinta evolutia numerica a elevilor in cadrul scolii noastre:
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1.5. Posibilitati de insertie profesionala

Invataimantul liceal este organizat astfel:
a) pentru filiera tehnologica, profilul servicii, pregateste in prezent elevi pentru
nivelul liceal, cursuri de zi, 1n domeniul Economic
Finalizarea invatdmantului liceal se face pentru calificarea profesionala de nivel 4,
tehnician 1n activitati economice - ruta directad de calificare;
b) pentru filiera teoretica, profilul umanist, pregateste in prezent elevi in specializarea
filologie
Invatamantul postliceal este organizat pe domeniul Sanitate si asistentd pedagogica, cu
calificarile Asistent medical de farmacie si Asistent medical generalist

Planul de scolarizare pentru anul scolar 2024-2025 a cuprins nivele de pregatire prin :

- liceu tehnologic, profil Servicii, calificarea Tehnician in activitati economice, cursuri de zi
si seral

- liceu teoretic, profil umanist, specializarea Filologie, cursuri de zi si frecventa redusa

- postliceala, cursuri de zi, domeniul Sandtate si asistentd pedagogica, cu calificarile Asistent
medical de farmacie si Asistent medical generalist

In anul scolar 2025-2026 Colegiul Particular “Vasile Goldis” scolarizeaza:

- lanivel liceal - filiera tehnologica, profil servicii, cursuri de zi si

- filiera teoretica, profil umanist, specializarea Filologie, cursuri de zi
si frecventa redusa

- la nivel postliceal, domeniul “Sanatate si asistentd pedagogicd”, cursuri de zi,

calificarile Asistent medical de farmacie si Asistent medical generalist.

In anul scolar 2024—2025- finalizarea invatimantului liceal s-a facut pentru filiera teoretica,
profil umanist, filologie, atat pentru cursurile de zi, cat si pentru cursurile Frecventa redusa

-finalizarea invatamantului postliceal s-a realizat pentru calificarile
profesionaled de nivelul 5, Asistent medical de farmacie si Asistent medical generalist.

In anul scolar 2025-2026 finalizarea invatamantului liceal se va face astfel:

- pentru cursurile de zi: atat pentru filiera tehnnologica, profil servicii, calificarea
tehnician in activitdti economice, cat si pentru filiera teoreticd, profil umanist, specializarea
Filologie

- pentru cursurile de frecventd redusa: pentru filiera teoreticd, profilul umanist,
specializarea Filologie

In ceea ce priveste Invatamantul postliceal, finalizarea acestuia in anul scolar curent se va
realiza pentru ambele calificari profesionale de nivel 5, Asistent medical de farmacie si Asistent
medical generalist.

De-a lungul anilor, implicarea scolii noastre in insertia pe piata muncii a absolventilor s-a
concretizat prin numarul relativ mare de absolventi care si-au gasit un loc de munca in domeniul
absolvit.

Absolventii nivelului liceal, cursuri de zi, continud studiile in invatdmantul superior, sau in
cadrul colegiului, la nivelul postliceal. In ceea ce priveste absolventii cursurilor de la frecventa
redusd o mare parte din ei sunt angajati, fie in domeniul absolvit, fie in alte domenii, in tara sau in
strainatate. Marea majoritate a absolventilor de la nivelul postliceal, calificarea Asistent medical de
farmacie, lucreaza in domeniu, unii chiar la farmaciile la care au efectuat stagiul de practica, iar din
cadrul asistentilor medicali generalisti, unii continud studiile in invatamantul superior, domeniul
medical, altii s-au angajat la diferite cabinete medicale si o parte lucreaza, in domeniul medical, in
spitale si azile de batrani din Germania, Austria.

Calificérile pentru care gcoala noastra ofera pregatire sunt in domenii In care acoperirea este
insuficienta fata de nevoile comunitatii.



Orientarea activitatii educative va fi concentrata pe:
- consolidarea pozitiei invatamantului postliceal sanitar in regiune;

-crearea unei culturi organizationale in care sd se formeze profesionisti in domeniul

economic si in asistenta medicala;

- valorificarea potentialului uman si material propriu organizatiei scolare pentru formarea de

cetateni pregatifi sa abordeze mediul social cu care vin in contact;

- a onora titlul de asistent medical, prin activitatea derulata aldturi de partenerii nostri.

1.6. Analiza rezultatelor anului scolar trecut

Efectivele de elevi/clase/calificari/specializari in anul scolar 2024-2025 se prezinta astfel:

Nr Nivel de o Profil / Denumire specializare / « Nr.
Crt A ere A Filiera . . . "~ Numadr clase .
invatamant Domeniu calificare profesionala elevi
1. | Liceal
Tehnologicd | Servicii Tehnician in act. economice a-1X-a 1 19
Teoretica Umanist Filologie alX-a 1 26
Tehnologicd | Servicii Tehnician in act. economice aX-a 1 14
CIIJ)IES;IRI Teoretica Umanist Filologie aX-a 1 26
Tehnologicd | Servicii Tehnician 1n act. economice a Xl-a 1 10
Teoretica Umanist Filologie a Xl-a 1 22
Teoretica Umanist Filologie a Xll-a 1 6
TOTAL ZI 7 | 123
Teoretica Umanist Filologie a X-a 1 10
FRECVENTA | Teoreticd Umanist Filologie a Xl-a 1 21
REDUSA Teoretica Umanist Filologie a XlIl-a 1 27
Teoretica Umanist Filologie a XlIll-a 1 28
TOTAL FRECVENTA REDUSA 4 | 86
TOTAL LICEU 11 209
2. | Postliceal
Asistent medical farmacie an Il A 1 12
Sanatate si asistenta Asistent medical farmacie anllTA | 1 11
CURSURI pedagogicd Asistent medical generalist anl A 1 25
DEZI Asistent medical generalist anIT A 1 20
Asistent medical generalist an Il A 1 25
TOTAL POSTLICEALA 5 93
TOTAL COLEGIU 16 | 302

Realizarile anului trecut
Rata de PROMOVARE pentru toate nivelele de educatie (%)

Criteriul An scolar 2024-2025
Total scoala 95,19%
LICEU 93,56%
Cursuri de Z1 99,15%
Frecventa redusa 85,71%




POSTLICEALA 98,88%
Asistent medical de farmacie 100%
Asistent medical generalist 98,53%

Evolutia ratei de success la:
Examenul de bacalaureat

Sursa: Secretariatul scolii

9 . Numarul
Numarul elevilor elevilor care
An prezentati la e %
scolar examenul de examenul de promovabilitate
bacalaureat bacalaureat
Serie Serie Serie Serie Serie Serie Total
curenta |anterioara| curenta | anterioara | curenta | anterioara
2024-2025 14 8 9 6 64,29 75 68,18
Total elevi Medii intre e
p
Anul ) E = % = o o o o % S
scolar 2 = cE: 3 Q b S X 3 3| z X
2024-2025 o ) £ ) © © ~ © o | -
(2] N © L 1 1 i ( E
c o % o o © ~ © ) s
— - O S fl
o o »
TOTAL 26 22 15 8 11 1 3 - - 68,18
Serie | 45 | 14 9 3| 6 7 11| -]-] 6429
curenta
Serie | 44 [ g 6 | s | 1| a4 ]|-|2]- 75,00
anterioara

Situatia candidatilor la examenul de certificare a calificarii profesionale, calificarea
ASISTENT MEDICAL GENERALIST

N d Nt elevi Din care cu medii: %
Formade | Nrelevi | Nr.elevi | Nr.elevi| Nr. elevi un&% : "e ?{Yl G- o S— ] 0_ promov
invatamant | inscrisi | prezenti |neprezentati] eliminati SR LCUSIL 6.99 799 | 8 99| 999 |10 1
respinsi . . . . avilitate
71 Anul 2024 — 2025
TOTAL 24 24 - - - 24 - 1 15 8 - 100




Situatia candidatilor la examenul de certificare a calificarii profesionale, calificarea
ASISTENT MEDICAL DE FARMACIE

N de INr elevi Din care cu medii: %
Formade | Nrelevi | Nr.elevi | Nr.elevi| Nr.elevi urggé ,[-e ' e fin I 7 S_ 1 9_ promov
invatamant | inscrisi prezenti [neprezentati| eliminati CRIT ] ICUSILL 6.99 7.99 8.99] 999 10 s
respinsi . . . . avilitate
71 Anul 2024 — 2025
TOTAL 10 10 - - - 10 - 3 2 3 2 100

Sursa: Secretariatul scolii

Alte rezultate obtinute:

v

v

AN

AN

AR

Mentiune —Olimpiada de limba engleza, etapa locala, febr.2025, Vostinar Maria Larisa,
clasa a XI- a A, prof.coord.Opris Lavinia
Mentiune —Olimpiada de limba engleza, etapa locala, febr.2025, Vancu Clarissa, clasa a IX-
a B, prof.coord.Opris Lavinia
Premiul III — Concurs judetean de creatie literard “Lectura in secolul XXI”, ed.IV, Pop
Daria, clasa a IX a B, prof.coord. Sandru Diana
Scoala de vard la UVVG -Competente digitale, 2-6 iunie 2025, Gheorghe Michelle, clasa a
XII- a A si Pinottti Emily, clasa a XI-a A
Premiul 1. -Concursul judetean “Hristos in scoald-cunoastere si trdire”, sectiunea Picturd
religioasd/desen cu tematica religioasd, martie 2025, Urs Darius, clasa a XI-a B, prof.coord.
Motoarca Robert.
Mentiune — Concursul regional de discipline tehnologice “Exersam acum, profesam in
viitor”, Competitia Stand profesional, ed. X, Firma de exercitiu Funny Call SRL, prof.coord.
Torz Ovidiu.
Locul I si Premiu Special la Concursul Crosul toamnei, Lugoj, 26.09.2024, Bejan Denise,
clasaa X-a B
Locul I -Olimpiada Nationald a sportului-Pentatlon-Individual fete liceu,etapa judeteana,
14.04.2025, Bejan Denise, clasa a X-a B
Locul I- Campionatul National de probe combinate U18-, Bucuresti, aprilie2025, Bejan
Denise, clasaa X-a B
Locul III- Olimpiada Nationald a sportului-Pentatlon-etapa nationala, Craiova, 9-11 mai
2025, Bejan Denise, clasaa X-a B
Diploma de excelentd in domeniul SPORT, in cadrul Galei premiilor ,,Elevul de aur”,
judetul Arad, iunie 2025, Bejan Denise, clasa a X- a B
Locul IT si medalie de argint la Campionatele balcanice de atletism Volos, Grecia, 26-27
iulie 2025, Bejan Denise, clasaa X-a B
participarea elevilor si cadrelor didactice la diverse actiuni de voluntariat;
participarea cadrelor didactice la examenele pentru obtinerea gradelor didactice si la cursuri
de formare continua in domeniul utilizarii tehnologiei si internetului in activitatile didactice;
rezultate bune privind promovabilitatea in anul scolar 2024-2025;
promovabilitate de 68,18% la examenul national de bacalaureat 2025, din care 100% la
cursuri de zi
promovabilitare 100% la examenul de certificare a calificarilor profesionale nivelul 5,
postliceal Asistent medical de farmacie si Asistent medical generalist;
continuarea parteneriatelor initiate anterior cu institutiile si agentii economici din municipiu
achizitionarea de materiale si echipamente didactice noi, atat pentru materiile de cultura
generala, cat si pentru cele de specialitate si dotarea sdlilor de demonstratii (nursing) si
farmacie;
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v’ promovarea imaginii scolii prin mass-media arddeand si utilizarea unor canale cit mai

variate de mediatizare a scolii.

Activitatile educative / extracurriculare desfasurate in anul scolar 2024-2025:

Dovezi
Nr. Activitatea Prof(?sor-l . El‘?Vl . pl‘l-Vllld Data
crt. implicati | implicati | realizarea
activitatii
Tacerea e tot violenta — Vocea ta e Opris IXA Proces
! solutia! Lavinia XA verbal 20.09.2024
> | Ziua Mondiala a Farmacistilor Jinar Lucia | DAL Proces o5 69 5004
’ AMF verbal
3 | Ziua Holocaustului in Romania! Kurunczi XIA | PrOeS 1 og 102024
Ofelia verbal
4 | Aritmetica mentala Oprg. X A .Materlalle 25.10.2024
Lavinia informativ
5 Ziua Mondiala a nevazatorilor Cralplc IXB Proces 04.11.2024
Rodica verbal
. . . o . . Proces
6 | Ziuva Internationala a Marii Negre Torz Ovidiu XT A verbal 06.11.2024
7 | Ziua Mondiala a alimentatiei Rus Alina IXA l:;?ﬁ;f 13.11.2024
. . Marincas Proces
| 5
8 Siguranta pe internet! Camelia XIB verbal 18.11.2024
9 | Ziua Internationala a filozofiei Cralplc XIIB Proces 14.11.2024
’ Rodica verbal
10 | Evacuare 1n caz de cutremur Torz Ovidiu Toate Proces 20.11.2024
clasele verbal
. . . . Proces
11 | Ziua Mondiald a salutului Rus Alina IXA verbal 21.11.2024
12 Ziua Interna‘,uonala pentru non-vioenta in Cralplc IXB Proces 22.11.2024
scoala! Rodica verbal
13 Acorde}rea prlmul.ul ajutor in caz d§ Qprls L X AB Proces 29.11.2004
urgenta -parteneriat cu Crucea Rosie Jinar L verbal
O incursiune fascinanta in lumea Obris Proces
14 | arheologica-parteneriat cu Complexul pris. XA verbal 26.11.2024
Lavinia
muzeal Arad
Kurunczi Toate Proces
15 1 Decerpbne — Ziua Nationala a Ofelia claslee verbal 27.11.2024
Romaniei Motoarca
Robert
Plante medicinale si fitocomplexe Proces
16 | utilizate in terapia afectiuniilor Jinar Lucia XB verbal 09.12.2024
respiratorii
17 Fii responsabll in a cheltui — educatie Torz Ovidiu XI A Proces 10.12.2024
financiara verbal
Eroii Revolutiei din decembrie 1989.Tur Obris
18 | ghidat al expozitiei Arad- decembrie Lgvinia IXB Proces 10.12.2024
1989 — parteneriat cu Complexul muzeal verbal




Dovezi

Nr. Activitatea !)I'Of(?SOI‘.l . El‘?w . pr1.V1nd Data
crt. implicati | implicati | realizarea
activitatii
Alegerea carierei — parteneriat cu o Proces
19 . Torz Ovidiu XIB 11.12.2024
Fundatia Socrate verbal
20 Deng intelepte pentru viitorul tau Tinar Lucia XB Proces 16.12.2004
financiar verbal
Reducerea risipei alimentare- Proces
21 | responsabilitate si sustenabilitate Rus Alina IXA verbal 16.12.2024
2 Informatii §1‘e baza pentru sanatatea Jinar Lucia IXB Proces 17.12.2024
reproducerii verbal
Ziua Internationala a Solidarititii Umane Ei)’illincl: l:;?ﬁ;f
23 | - Activitdti socio- caritabile in parteneriat XIT A 20.01.2025
s . Sandru
cu Asociatia Ingeri pentru suflete .
Diana
24 Prf)dlfc‘;la individuala- unicat Iga Eena XTI A Proces 20.01.2025
Eli Laslean verbal
25 | Hai s dim mana cu mana - Mica Unire | ~ariie2l | xqpa | PTOSeS o) 012025
Ofelia verbal
26 Ziua Internaponala a nonviolentei 1n Szagkas XI B Proces 30.01.2025
scoala Nadina verbal
27 | Ziua International a cititului impreunal | S226Ka8 XIB | FTOCS 104022025
’ Nadina verbal
Opris Proces
28 | Cum sd prevenim bullying-ul Lavinia XTA verbal 07.02.2025
29 | Ziua Internationala a cititului Impreuna! BOt?‘ . XIT A Proces 07..02.2025
’ Patricia verbal
Activitate de prevenire a violentei — Opris IXB Proces
30 parteneriat cu IPJ Arad Lavinia XIT A verbal 10.02.2025
31 Cqm reactionam in caz de dezastru Torz Ovidiu Toate Proces 12.02.2025
chimic clasele verbal
Bota Proces
32 | Ziua Nationals a literaturii Patricia XIA ) verbal 9 07 2025
’ Sandru IXB
Diana
A . .. Bota Proces
33 | Intalnire cu un scriitor .. XTI A 18.02.2025
Patricia verbal
Campanie de prevenire a violentei si Opris X B Proces
34 | consumului de droguri in scoli-partenriat | Lavinia verbal 19.02.2025
cuIPJ
35 Educa‘;u? financiard — joaca, invata, Opqs ‘ XA Proces 04.03.2025
economiseste! Lavinia verbal
36 | Muezul — intre trecut, present si viitor Kurqncm XTA Proces 12.03.2025
’ Ofelia verbal
Prezentare arme si echipamente utilizate | Crainic Proces
37 in Primul si al doilea Razboi Mondial Rodica XB verbal 13.03.2025
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Nr.

Profesori

Elevi

Dovezi
privind

Activitatea . P I c . . Data
crt. implicati | implicati | realizarea
activitatii

33 Mon livre du la francophonie Vasiescu X A Proces 13.03.2025
Codruta verbal

39 15 Martie- Z1ua Mondiala a drepturilor Iga Elena XA Proces 14.03.2025
consumatorilor verbal

40 Edupape rutierd -parteneriat IGPR Birou Opqs ' X A Proces 21.03.2025
Rutier Lavinia Verbal

41 Eﬁmen[:g preparatelor dermo- cosmetice Tinar Lucia AMEF II Proces 07.04.2025
versus sintetice verbal

42 | Eu conducitor - Educatie rutiera Cralmc IX B Proces 07.04.2025
’ Rodica verbal
Toate Proces

43 | Evacuare in caz de incendiu Torz Ovidiu clasele verbal 09.04.2025

44 | Eu Pieton — Educatie rutiers Crainic XIT A Proces 1 11 04,2025
’ Rodica Verbal
. R C . . Proces

45 | Siguranta in trafic pe bicicleta si trotinetd | Torz Ovidiu XTA verbal 15.04.2025

46 | Ziua Internationala a cirtii Sandru X A Proces 1 59 042005
’ ’ Diana verbal

47 | Tripla semnificatie de 9 mai Kurunczi XIA | PIOS 07052005
’ Ofelia verbal

48 | Spune NU drogurilor Marincas XIB Proces 1 8 05,2005
Camelia verbal
Prevenirea infractiunilor comise cu Opris Proces

49 violenta - parteneriat cu IPJ Arad Lavinia XIB verbal 12.05.2025

50 | Activitate de nutritie Opr@' XTA Proces 13.05.2025
’ Lavinia verbal

51 | Cum reactionam in caz de inundatii Torz Ovidiu Toate Proces 14.05.2025
’ ’ clasele verbal

52 | Voluntariatul ne face mai buni! Opqs. XB Proces 16.05.2025
Lavinia verbal

53 Ziua Mo‘ndlala'a diversitatii culturale Cralplc IXB Proces 21.05.2025
pentru dialog si dezvoltare Rodica verbal

1.7. Contextul european - obiective si prioritati

a unui spatiu european extins al educatiei.

Dupa 2009 s-au produs la nivelul Uniunii Europene progrese fara precedent in realizarea efectiva

Ridicand la rang de principiu respectarea identitatii nationale, politica educationala promovata

la nivel european plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale i de formare profesionala
in perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere. Reperele decizionale
majore pentru fundamentarea procesului de reforma a Invatdmantului preuniversitar din Romania
sunt clar identificate — atat in documentele programatice elaborate de Guvernul Romaniei cat si in
cele elaborate de institutiile europene, respectiv in documentele agreate in comun de Guvernul
Romaniei si institutiile europene. Astfel: Programul de Guvernare. Educatia de baza reprezinta
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fundamentul intregului edificiu cultural, profesional si social al personalitifii umane, fiind un
important factor de progres cultural, cu implicatii directe asupra starii generale a resurselor umane.
In acest sens, Programul de Guvernare afirmi in mod explicit: ”Calitatea resursei umane este
primordiald. Privim educatia ca un factor strategic de dezvoltare. Educatia a fost si va ramane un
domeniu de interes major, mereu pe agenda publicd. Educatia trebuie sa fie captivanta, continud si
coerenta.”

La nivel UE au convenit sa se atingd cinci indicatori de referinta in materie de invatdmant:

e procentajul de abandon timpuriu al invatamantului si formarii trebuie sa fie mai mic de 10 %
(tindnd cont de rata actuald de 14,4 %, aceasta ar insemna cel putin 1,7 milioane de abandonuri
scolare in minus);

e procentajul persoanelor in varsta de 30-34 de ani cu educatie tertiara ar trebui sa fie de cel putin
40 % (la rata actuala de 32,3 %, aceasta ar insemna 2,6 milioane de absolventi in plus);

e cel putin 95 % dintre copiii intre patru ani si varsta inceperii invatdmantului primar obligatoriu
ar trebui sd beneficieze de educatie destinatd copiilor de varstd micd (in prezent, procentajul
fiind de 92,3 %, atingerea acestui obiectiv ar Insemna peste 250 000 de copii de varstd mica in
plus in invatamant);

e procentajul tinerilor Tn varstd de 15 ani cu competente insuficiente in materie de citire,
matematica si stiinte ar trebui sa fie mai mic de 15 % (de la aproximativ 20 % in prezent, pentru
toate cele trei. Atingerea obiectivului ar insemna o scadere cu 250 000 a numarului de tineri cu
nivel scazut al competentelor);

e o medie de cel putin 15 % adulti (grupa de varsta 25-64) ar trebui sa participe in invatare pe tot
parcursul vietii (actualul procent este de 9,3 %. )

UE a reusit sa-si Indeplineascd obiectivul de a creste numarul de absolventi de discipline
matematice, stiintifice si tehnologice, depdsind cu usurintd obiectivul de 15 %. S-au inregistrat
progrese semnificative, dar insuficiente, in ceea ce priveste reducerea abandonului scolar, cresterea
numarului de elevi absolventi de Tnvatamant secundar superior, imbundtdtirea competentelor de

citire precum si In cresterea procentajului adultilor care participa la Invatdmant sau formare.
(Sursa: PLAI Arad 2021-2025)

1.8. Contextul national - obiective si prioritati

in anul 2019, populatia scolard a Regiunii Vest era de 308.477 persoane, reprezentand 8,8%
din totalul populatiei scolare de la nivel national. Prin corelare cu populatia totala, Regiunea Vest
detine cea mai micd populatie scolara din toate regiunile Romaniei, aceasta fiind influentata de
sporul natural negativ si natalitatea scazuta.

In perioada 2011-2019, populatia scolard a scizut constant, identificindu-se in general o
scadere mai acceleratd in perioada 2014-2017.

In Regiunea Vest, scaderea populatiei scolare de -11,3% a fost mai mare decét cea inregistrati
la nivel national: 7,8%.

Cegmem

Populatia cu varsta intre 15-18 de ani,

Gradul de cuprindere in invatamant a populatiei din grupa de varsta 15-18 ani oA A e A
Total cuprinsd in sistemul de invatamant

W 2007 2008
W 2008 2009
W 2009 2010
W 2010 2011
W 2011 2012
W 2012 2013
2013 2014
2014 2015
2015 2016
2016 2017

Sursa datelor: INS
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Populatia cu varstda intre 25-64 de ani, care a participat la programe de educatie si formare

Rata de participare la educatie si formare profesionald a populatiei
cu varsta cuprinsa intre 25 si 64 ani
TOTAL

b g g e
ocoooob

Romania Nord-Vest Centru  Nord-Est  Sud-Est Sud-  Bucuresti- Sud-Vest Vest
Muntenia lIfov Oltenia

Total
W 2012 H2013 W 2014 2015 2016

Sursa datelor; Eurostat [trng_lfse_04]

In Legea invatimantului preuniversitar nr.198/04.07.2023 sunt referiri concrete referitoare la
Invatamantul profesional si tehnic din Romania.

Invatamantul liceal tehnologic se poate organiza in cadrul liceelor din filiera tehnologica,
pentru calificdri din Registrul national al calificérilor, actualizat periodic, in functie de nevoile
pietei muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale,
judetene si locale.Invatimantul liceal tehnologic se poate organiza si pe baza solicitarilor din partea
angajatorilor privati sau ai Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca, pe baza unor
contracte de scolarizare.

Operatorii economici care asigurd, pe baza de contract cu unitatile de invatdmant, burse de
scolarizare, stagii de pregdtire practica a elevilor, dotarea spatiilor de pregatire practica sau locuri
de munca pentru absolventi pot beneficia de facilitati fiscale, potrivit prevederilor legale.

Invataimantul profesional se poate organiza in scoli profesionale care pot fi unitati
independente sau afiliate liceelor tehnologice, de stat sau particulare.

Pregatirea prin invatamantul profesional se realizeazd pe baza standardelor de pregatire
profesionald aprobate de Ministerul Educatiei, in urma consultarii partenerilor sociali. Standardele
de pregatire profesionald se realizeazd pe baza standardelor ocupationale validate de comitetele
sectoriale.

Absolventii invatamantului profesional, care promoveaza examenul de certificare a calificarii
profesionale, dobandesc certificat de calificare profesionala i suplimentul descriptiv al
certificatului, conform Europass.

Invatamantul profesional si tehnic are o importantd deosebitd la nivel european fiind practic
nivelul de instruire care asigura piata fortei de munca cu personal calificat imediat dupd finalizarea
liceului. In Roménia, in ultimii ani, invitimantul profesional si tehnic a reintrat in atentia
autoritatilor, dupd ce in anul 2009 s-au desfiintat scolile de arte si meserii. In Regiunea Vest
interesul operatorilor economici este deosebit de mare pentru forta de muncd cu competente
specifice, avand in vedere si rata scdzuta a somajului, practic lipsa fortei de munca accesibila, fara
deprinderile necesare.

La solicitarea agentilor economici, Tnvatamantul profesional se poate organiza in sistem
dual, ca parte a sistemului national de invatdmant,dupa Invatamantul obligatoriu.

In ultimii ani, invitimantul profesional s-a organizat si sub forma unor scoli duale, acestea
fiind initiate de operatorii economici interesati, in calitate de potentiali angajatori si parteneri de
practica. In cadrul acestor scoli, agentul economic finanteaza si asigura pregitirea elevilor. Exemple
de bune practici din Regiunea Vest sunt: Scoala Duald Banat (Timisoara), Scoala Profesionala
Duald — Continental (Timisoara), Colegiul Tehnic (Resita), Colegiul Tehnic ,,Aurel Vlaicu” (Arad),
Colegiul Tehnic Transilvania (Deva).

Absolventii de liceu fard diplomd de bacalaureat pot continua studiile in invatamantul
postliceal si pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii cu diploma de bacalaureat pot
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continua studiile In invatamantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau in Invatdmantul
superior, in orice program de studii si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.

Absolventii invatamantului liceal, filierele tehnologicd si vocationald, care promoveaza
examenul de certificare, dobandesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului national al
calificarilor (tehnician) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

(SURSA: AR_PLAI 2021-2025)

1.9. Contextul regional si local - obiective si prioritati

In procesul de planificare strategici a Regiunii Vest obiectivele si setul de masuri de
interventie au fost stabilite avand drept repere obiectivele Strategiei Europa 2020, impreuna cu
tintele asumate de Romania, comparate cu situatia la nivel national si cu situatia Regiunii Vest
in raport cu acesti indicatori.

Obiectivele regionale corelate cu tintele asumate de Romania si obiectivele EU 2020 sunt
prezentate in tabelul de mai jos

Obiectiv Obiectiv Tinta asumata Romania Regiunea
EU 2020 de Romania Vest

Rata ocuparii 75% 70% 62,8% 62,9%
Cercetare- dezvoltare 3% 2% 0,5% 0,22%
ca% din PIB
Parasirea timpurie a scolii 10% 11,3% 17,4% 13,6%
%
Tnv&tdmant tertiar 40% 26,7% 21,8% 20,3%
Reducerea populatiei 20 000 000 580 000 40,3% din populatie 33,1% din
expuse riscului  de persoane persoane (8109021 populatie (600
siricie persoane) 000 persoane)

Sursa: https://adrvest.ro/planul-pentru-dezvoltare-regionala-2014-2020/

Se poate observa situatia comparativ mai bund a Regiunii Vest fatd de media nationala la
fiecare indicator, cu exceptia investitiilor In cercetare — dezvoltare si ponderea tinerilor cu studii de
invatamant tertiar.

In acest context prin Obiectivul general Regiunea Vest isi propune, ca orientind
interventiile pe nevoile locuitorilor sai, sa ajunga la nivelul de calitate a vietii din regiunile
puternice, non-capitale ale Europei.

Pentru a indeplini acest obiectiv Regiunea Vest va deveni o regiune —productiva —
dinamica — conectata la nou — coeziva — agreabila.

Obiectivul specific care vizeaza direct interventii in educatie si formare profesionald este
Imbundtaitirea indicatorilor de participare in special in invitimantul secundar superior si in
invatamantul tertiar si printre cele 8 priorititi de dezvoltare asumate se regaseste in mod explicit
unul dedicat educatiei: 4. Degvoltarea capitalului uman si cresterea calititii in sectoarele
educatie, sanatate si servicii sociale.

Obiectivul aferent axei 4 este: Dezvoltarea capitalului uman din regiune prin cresterea
gradului de ocupare a fortei de munca, incluziune sociald si acces crescut la educatie si la servicii de
sandtate si sociale de calitate, avand corelate obiectivele tematice 8, 9 si 10.

Prioritatile de investitii sunt urmatoarele:

-Imbunititirea accesului populatiei la educatie si formare profesionald, precum si cresterea
cresterea calitatii acestora;

-Cresterea ocuparii fortei de munca in regiune;

-Promovarea incluziunii sociale si combaterea riscului de séracie;

-Imbunititirea calitatii serviciilor medicale din Regiunea Vest si a accesului populatiei la
acestea.
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Cele 11 obiective tematice asumate sunt bine corelate cu tipurile de investitii. Dintre acestea
relevanta directd pentru educatie si formare profesionald au urmatoarele doua obiective tematice:

e OT 9 cu investitii de tipul: Infrastructurd sociald, infrastructura de sanatate, promovarea
incluziunii sociale prin imbunatatirea accesului la servicii sociale, culturale si de recreere,
programe integrate pentru zonele si comunitatile sarace si

e OT 10 cu investitii In infrastructura de educatie. Gestionarea acestor investitii este necesar
sa raspunda la nevoile de interes regional.

1.10. Profilul economic regional

In cadrul Regiunii de Vest, Colegiul Particular “Vasile Goldis” este situat in judetul Arad,
unul din cele patru judete ce alcatuiesc Regiunea de Vest (Arad, Caras-Severin, Hunedoara si
Timis).

Judetul Arad se afld printre cele mai industrializate regiuni ale Europei, activitatile industriale
din aceastd zona concentrand aproape jumatate din forta de munca din economia din regiunea de
Vest a Romaniei.

Rapoartele statistice ale Uniunii Europene claseaza vestul Romaniei printre cele mai
industrializate regiuni ale Europei.

Industria Aradului este un motor al economiei nationale. Dovada este nivelul productiei
industriale, diversitatea produselor, gradul de rentabilitate al afacerilor mari si viabilitatea
intreprinderilor mici si mijlocii. Sunt peste 27 de mii de companii active in judetul Arad care
contribuie la un PIB ce ne claseaza pe locul 2 in Regiunea de Vest si pe locul 7 la nivel national.
Economia Aradului performeaza in industrie, agricultura si servicii.

Pe segmentul logistic peste 10% din afacerile arddene au ca obiect transporturile de marfa
nationale sau internationale, iar terminalele intermodale de la Vladimirescu, Sagu si Curtici
continud sd se extinda intr-un ritm sustinut si sa confirme potentialul arddean in sectorul logistic.

Agricultura Aradului alimenteaza lantul alimentar de la nivel regional si national cu produse
de calitate, iar vinurile arddene au redevenit atractive la nivel mondial.

Industria Aradului este a saptea cea mai puternica din Romania, pe primul loc fiind
Bucurestiul.

Judetul Arad este pe locul 8, intre judetele Romaniei, din punct de vedere al PIB/cap de
locuitor si pe locul 14 din punct de vedere al ponderii economiei locale in economia nationald. Un
numar de opt judete au un PIB de sub 1% din PIB-ul Romaniei, 20 se situeaza intre 1% si 2%, 12
intre 2% si 5% (printre ele si Aradul) si doar doud peste 5% (Bucuresti si Cluj).

Agricultura reprezintd peste 10% din valoarea addugata bruta produsa de economia Aradului
si este, astfel, o componenta importanta in structura economicd a judetului (din acest punct de
vedere, suntem pe locul 9 in tard). In judetul Arad, agricultura avea o pondere de peste doua ori mai
ridicata decat media nationald, cu o crestere de la an la an. Totusi, pentru comparatie, € important
de mentionat ca industria reprezintd 32,8% din economia Aradului, iar acest indicator ne plaseaza
pe locul 6 1n tara.

Municipiul Arad constituie pentru vestul Romaniei un centru industrial important, care
favorizeaza dezvoltarea activitatilor economice din teritoriu. Aradul dispune de o infrastructurd de
afaceri dezvoltata, fapt ce faciliteazd atragerea unui numar destul de mare de investitori in teritoriu.
Elemente definitorii ale potentialului economico-comercial al judetului Arad:

— domeniile de activitate cu potential real de atragere a investitiilor strdine: industria auto,
industria alimentard, industria textila, industria mobilei, industria feroviara, industria
prelucrarii lemnului, cercetarea, dezvoltare si high-tech, comert, servicii.

— investitii de tip green-field - la nivel municipal exista platforme industriale bine definite,
pozitionate in mare parte la extremitatea teritoriului administrativ, unele fiind construite pe
terenuri care au necesitat dezvoltarea activitatii pe suprafete de teren care nu aveau o
destinatie de productie Tnsa au fost realizate PUZ-uri pentru crearea acestor zone. Zonele
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Industriale din municipiul Arad dispun de utilitati si de o infrastructurd solida pentru

dezvoltarea activitatilor in teritoriu, ceea ce genereaza si interes pentru mediul de afaceri.

Zona Industriala Vest, cu o suprafatd de 130 de hectare, dispune de acces direct la DN 7
(E68) si la soseaua de centurd. Zona Industriala Sud, cu o suprafatd de 54,17 hectare, este complet
echipatd. Zona Industriald Est, cu o suprafatd de 20 de hectare, are acces direct la DN 7 (E68), la
iesirea spre Deva; toate aceste zone dispun de infrastuctura necesard, inclusiv accesul direct la
autostrada Al. Zonele industriale au permis ca jumatate din businessul judetului sd provinad de la
industria prelucritoare. In mare parte, pe platformele industriale isi dezvolta activitatea societatile
care utilizeaza capital strdin in procesul economic al firmei, profilul economic al acestora fiind
acela de servicii, depozitari, industrie prelucratoare, comert, transport.

Autoritatile locale sunt interesate de atragerea investitiilor in teritoriu, creand facilitati
fiscale, vamale si comerciale pentru dezvoltarea afacerilor performante in economia locala.
Administratia publica locala are o deschidere totala si se implica responsabil in vederea atragerii si
mentinerii investitiilor strategice in municipiul Arad.

Populatia judetului este caracterizatd prin faptul cd femeile sunt majoritare, este
concentratd mai mult in mediul urban, decét in cel rural. Populatia activa si in varstd de munca
reprezind 70,4% din totalul populatiei, in judetul Arad. O pondere importanta in cadrul populatiei
judetului este ocupata si de populatia de pana la 14 ani care reprezintd 14,5%, iar populatia de peste
65 de ani reprezinta 15,1%.

In mediul urban triiesc 247,3 mii persoane, reprezentand 54,86% din totalul populatiei
stabile. Ponderea este mai mare a femeilor, atat in mediul urban, cat si in cel rural.
Populatia este caracterizata de o mare diversitate:
- etnicd: romani, maghiari, rromi, germani, slovaci, ucrainieni, sarbi si altii;
- religioasa: ortodoxa, romano-catolica, reformata, greco-catolica, penticostala, baptista,
adventista.
Migratia internd a fost relativ constanta. Migratia externa a fost foarte mare in ultimii 20 ani,
numadrul persoanelor care au revenit in tard fiind de 6,1 ori mai mic decat al celor care au plecat.

EVOLUTIA POPULATIEI DIN JUDET TN FUNCTIE DE SEX Sl
MEDIUL DE REZIDENTA
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Populatia Romaniei pe grupe mari de varsta se estimeaza ca variind astfel:

Grupe de varsta 2011 2020 2030 2060
mii mii mii mii

persoane | % persoane | % persoane | % | persoane | %
Cu migratie externa
Total 20121,6 100 | 19330,6 100 18047 | 100 [ 12946,7 | 100
0- 14 ani 31896 | 159 28502 | 147 2397,6 | 13,3 1567,8 | 12,1
15 - 64 ani 13684,3 68 | 128084 | 66,3 [ 120991 67 79219 | 61,2
65 ani si peste 32477 | 161 3672 | 19,0 3550,3 | 19,7 3457 | 26,7
Fara migratie externa
Total 20121,6 100 | 19360,5 100 | 18121,9 | 100 [ 13232,7 | 100
0- 14 ani 31896 | 159 28739 | 148 2441 | 135 16594 | 12,5
15 - 64 ani 13684,3 68 | 128144 | 66,2 | 12131,5 | 66,9 8116,1 | 61,3
65 ani si peste 32477 | 16,1 3672,2 19 3549,4 | 19,6 3457,2 | 26,2

(SURSA: AR_PLAI 2021-2025)

Diversitatea etnica raméine o caracteristica puternica a cel putin trei judete din patru ale
Regiunii Vest. Aceasta caracteristicd a avut de suferit Incepand cu 1992, ca urmare a urmatorilor
factori:

scresterea procentajului de cetdteni romani;

sdiminuarea neta a comunitatilor de maghiari (cu deosebire in Arad si Timis) si germani (in
special in Caras-Severin si Timis) care, desi au locuit in Romania timp de cateva generatii, au plecat
definitiv in tarile lor de origine.

scresterea slaba, in special in judetul Arad, a comunitatii de rromi.

De asemenea, din prisma evolutiei populatiei prescolare si a celei scolare se pot observa

urmatoarele evolutii:
» populatia prescolara (3-6 ani) a judetului Arad se va diminua;
» populatia scolara angrenata in primul si al doilea ciclu de educatie (populatia din grupa 7-14
ani) va cunoaste o scadere mai accentuata;
» populatia intre 15 si 24 ani se inscrie §i ea foarte bine in linia de scadere generala a populatiei
Ponderea cea mai mare o are populatia ce a absolvit Invatdmant secundar superior 23,37%.

De remarcat ponderea mare a celor care au absolvit doar invatdmantul primar (27,58%) si a
celor fara scoald absolvita (5,49%). Ponderea persoanelor care au absolvit o forma de invatamant
superior a crescut, dar raimane sub media la nivel european.

Rata de absolvire
Pe cicluri de invatdmant situatia se prezinta in

felul urmator: N|ve.l.ul si fel.ul TOTAL Procoentaj
scolii absolvite [%]
- invatamant superior 12886 18.05
Evoluia populatii pe grupe prescolare i scolare in 2003, 2015 5i 2025 - invatamant postliceal si 1530 2,14
Evolutia populatiei pe grupe prescolare si scolare . m_vatamant secundar 16683 23,37
in 2003, 2015 si 2025 - liceal 16073 22,51
Skii5s -profesional si de 610 0,85
200000 : - fnvatamant primar 19691 27.58
200000 | [m2003 - analfabeti 3920 5,49
150000 | |m2015
100000 | 02025
= §
0 T
3-8 7-14 15-24

Sursa; INS, Prosectarea populatiei Romeaniei in profil teritoral pana in anul 2025
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Rata de absolvire i invataméntul pofesional Ra.ta de absqlwre reprezinta p.rocentul absolver.l‘;l.li)r

Total- unui anumit nivel de educatie din totalul populatiei in
varsta teoreticd de absolvire specificd nivelului de
educatie respectiv. Repartizarea urban/rural este

| . . . . . .
0 l derivata din mediul de rezidenta al scolilor (nu din
0 [ mediul de provenienta al elevilor).
X
2
0 Rata de absolvire in invatamantul liceal

-Total-

Romania 5. Vest Arad  Carag-Severin Hunedoara Timis 150

100 =

In Regiunea Vest, numarul absolventilor in | g
anul 2018 a fost de 45.455, reprezentand 9% 50
din totalul absolventilor pe toate nivelele de
educatie din tard. 72,24% din numarul

absolven‘gilor au fost din invé‘géméntul Romania 5. Vest Arad Carag-Severin+ Hunedoara Timis

preuniversitar, in timp ce 27,76% au provenit
din invatdmantul superior.
- Reteaua scolard regionald insumeaza

Rata de absolvire in invatamantul posticeal la nivel nafional si regional peste 1.730 de unitéﬁ, care prezinta nevoi

st de investitii complexe si diferite, in functie

de nivelul de educatie pe care il reprezinta

si care trebuie sa se alinieze atat

standardelor actuale din domeniul educatiei

cat si comportamentului  demografic
regional.

La nivel national, regiunea detine

Romania 5.Vest  Arad Carag-Severiunedoara Timis 9% dll’l tOtalul unité‘gilor educa!:ionale cu

personalitate juridica si se afla pe ultima
pozitie intre regiuni.

Repartitia pe medii a unitatilor scolare cu personalitate juridica releva faptul ca retea scolara
din mediul urban este mai dezvoltatd si cuprinde 335 unitéti, ce au o pondere de 53,17% din totalul
unitatilor scolare. Reteaua scolara din mediul rural numard 295 de unitati, avand o pondere de
46,83% din totalul regional.

Pentru a putea raspunde nevoilor sistemului educational, Strategia PDR Vest prevede masuri
integrate vizand dobandirea de competente care sd permitd gestionarea cu succes a tranzitiilor pe
piata fortei de munca, integrarea si participarea activa a tinerilor In societate, optimizarea intregului
sistem, concomitent cu promovarea accesului egal la educatie si formare si stimularea Invatarii pe
tot parcursul vietii.

in Regiunea Vest, invatdmantul tehnic si profesional isi vadeste importanta In impactul pe
care-1 ofera n dezvoltarea regiunilor si, implicit in atragerea de investitori autohtoni si straini.

Construirea unui campus finantat din fonduri nerambursabile constituie baza crearii unui
ecosistem industrial regional si generarii premiselor dezvoltarii intelectuale bazate pe inovatie,
creativitate si specializare inteligentd precum si refacerea tesutului social prin legdturile stranse
intre partenerii educationali.

Consiliul Local al Municipiului Arad, Universitatea Aurel Vlaicu din Arad, Universitatea
Politehnica Timisoara, Liceul Tehnologic Aurel Vlaicu Arad, Liceul Tehnologic de Constructii si
Protectia Mediului Arad, Liceul Tehnologic de Electronica si Automatizari Caius lacob, Liceul
Tehnologic de Transporturi Auto Henri Coanda Arad, Colegiul Economic Arad, agentii economici
S.C. Leoni Wiring Systems Arad SRL, S.C. Hella Romania SRL, Joyson Safety Systems Arad
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S.R.L., au depus si castigat proiectul pentru realizarea unui campus dual in cadrul proiectului
»Implicare in Nevoia de Inovare Tehnologica si Initiative privind Angajabilitatea Tinerilor Inclusi
in Viziunea Educationald duald, IN.LT.LA.T.LLV.E. d” care are ca scop principal de activitate
asigurarea educatiei si formdrii profesionale initiale in sistem dual, prin dezvoltarea de parteneriate
cu operatorii economici sau cu alti parteneri relevanti pentru a adapta educatia si formarea
profesionald la cerintele pietei muncii.
Tintele proiectului sunt
e Asigurarea unui parcurs educational complet pentru elevii/studentii nscrisi in programe de
invatdmant dual de nivel liceal si tertiar (calificare 3-8)
e O cresterea ponderii elevilor inscrisi in ruta profesionald, in raport cu populatia scolard
inscrisd in invatamantul secundar, pana la data de 30 iunie 2026.
Cresterea numarului de elevi inscrisi in ruta duald completa, pana la 30 iunie 2026. Fiecare
campus profesional integrat construit va fi echipat pentru ateliere digitale, pe baza unui
concept de digitalizare adaptat profilului liceelor si institutiilor de Tnvatimant superior
acreditate
(Sursa: AR_PLAI 2021-2025)

Evolutia principalilor indicatori economico — sociali
Evolutia produsului intern brut (PIB) si a valorii adaugate brute (VAB)

Comisia Nationala de Prognoza (CNP) elaboreaza prognoze privind dezvoltarea economico-
sociald a Romaniei pe termen scurt, mediu si lung in corelare cu prevederile Programului de
guvernare, a strategiilor nationale, sectoriale si regionale precum si pe baza tendintelor din economia
nationald si cea mondiala.

Prognoza in profil teritorial s-a realizat pe baza prognozei pe termen mediu 2015— 2020,
publicatd de Comisia Nationald de Prognozd, completatd cu proiectia principalilor indicatori
macroeconomici 2021 —2025.

Valoarea produsului intern brut, pe judete si regiuni: Proiectia produsul intern brut la
orizontul anului 2020 prevede pe total economie, cresteri de pana la 5,7%. Pentru Regiunea Vest
este deasemenea prognozatd o crestere, asemandtoare cu cea care se prevede pentru nivelul
national, de la 3,1% in 2015 la 5,6 % in2020.

Evolutia produsului intern brut in Regiunea Vest
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Sursa:* Prognoza in profil teritorial s-a realizat pe baza prognozei pe termen mediu
2015 — 2020, varianta mai 2017, pentru Programul de Convergenta.
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Indicatori PIB Regiunea Vest
2015 2016 2017 2018 2019 2020

PRODUS INTERN BRUT
VEST 3,9 48 5,2 5,5 5,7 5,7
din care valoarea adaugata bruta din:
Industrie
VEST 5,0 4,1 5,8 5,8 5,4 4,6
Agriculturd, silvicultura, piscicultura
VEST -18,8 1,4 1,8 1,8 1,8 0,7
Constructii
VEST 7,6 1,9 4,8 7,1 7,3 7,8
Servicii
VEST 3,1 6,6 5,2 5,7 6,1 6,5

Valoarea produsului intern brut, pe judete si regiuni

Proiectia produsul intern brut la orizontul anului 2020 prevede pe total economie, cresteri de
pana la 5,7%. Pentru Regiunea Vest este de asemenea prognozata o crestere, asemanatoare cu cea
care se prevede pentru nivelul national, de la 3,1% in 2015 1a 5,6 % in 2020.

Prognoza produsului intern brut pe judete este asemanatoare cu evolutia regionala. Cea mai
insemnata crestere fatd de anul 2015 este estimatd in judetul Timis (13.282 milioane lei) urmat de
judetul Arad (6.095 milioane lei).

Analizand contributia fiecdrui judet la realizarea valorii addugate brute a regiunii, se pot
evidentia urmatoarele aspecte relevante: judetul Arad are cea mai mare pondere in regiune la VAB
in industria extractiva, in intermedieri financiare si asigurari.

Analizand evolutiile prognozate ale VAB pe sectoare de activitate, in perioada 2015- 2020, se
constata ca cele mai ridicate ritmuri de cresteri anuale se vor Inregistra in agriculturad, silvicultura,
pisciculturd, urmata de servicii.

Evolutia PIB - Regiunea Vest si judete
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Sursa: Anii 2015 - 2016 estimari CNP pe baza datelor statistice la nivel national date conform metodologiei SEC 2010.
Pentru numarul mediu de salariati — se prognozeaza o crestere in Regiunea Vest cu 103,3 mii
persoane in 2020 fatd de 2015.

Prognoza numarului mediu de salariati - Regiunea Vest
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2015 2016 2017 2018 2019 2020
W VEST 498.4 514.3 534.9 555.8 578.6 601.7
i Arad 1211 124.7 128.7 133.0 137.8 142.7
id Caras Severin 53.6 55.6 58.7 61.6 64.7 67.9
i Hunedoara 105.9 108.8 112.6 116.6 121.0 125.4
14 Timis 217.8 225.3 235.0 244.6 255.1 265.8




Evolutia principalilor indicatori economico — sociali in Regiunea Vest este prezentatd
sintetic 1n tabelul de mai jos:

Total regiune Arad Caras Hunedoara Timis
Severin

2015
Cresterea reald a PIB 3,1 3 4,1 1,4 3,6
PIB/Locuitor (euro) 8063 7712 5759 6354 10204
Numdrul mediu de salariati 2,5 1,5 5,4 -0,9 4,1
Rata somajului inregistrat - % 3 2,4 4,2 6,1 1,3
Castigul salarial mediu net lunar — lei/salariat 1787 1671 1459 1524 2060
Castigul salarial mediu net lunar 11,6 12 10 9,4 12,2
2017
Cregsterea reald a PIB 51 4,8 5,3 5,6 4,9
PIB/Locuitor (euro) 9295 8898 6770 7441 11576
Numadrul mediu de salariati 4 3,2 5,5 3,5 4,3
Rata somajului inregistrat - % 2,4 2,2 2,1 5,4 1,3
Castigul salarial mediu net lunar (lei/salariat) 2168 2011 1813 1840 2501
Castigul salarial mediu net lunar 10,4 10 12,2 9,2 10,7
2018
Cresterea reald a PIB 5,5 53 5,6 5,9 5,4
PIB/Locuitor (euro) 10077 9636 7403 8159 12446
Numdrul mediu de salariati 3,9 3,4 5 3,6 4,1
Rata somajului inregistrat - % 2,3 2 2,1 5,2 1,2
Castigul salarial mediu net lunar (lei/salariat) 2373 2185 1994 2014 2742
Castigul salarial mediu net lunar 9,4 8,6 10 9,4 9,6
2020
Cresterea reald a PIB 5,6 53 6,1 6,2 5,5
PIB/Locuitor (euro) 11762 11212 8811 9762 14284
Numarul mediu de salariati 4,0 3,5 4,9 3,7 4,2
Rata somajului inregistrat - % 2,1 2,0 2,0 5,0 1,2
Cagtigul salarial mediu net lunar (lei/salariat) 2750 2536 2300 2325 3181
Castigul salarial mediu net lunar 7,3 7,3 7,1 7,0 7,4

(SURSA: AR_PLAI)
Cercetare — dezvoltare

Activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare cuprinde munca creativa Intreprinsd pentru a creste
stocul de cunostinte si pentru a concepe noi aplicatii. Comisia Europeana a pus un accent puternic
pe conversia expertizei stiintifice a Europei in produse si servicii vandabile.

Invatamantul superior este puternic dezvoltat in Regiunea Vest, fiind a patra regiune din tari cu
11 unitdti de invatamant superior.

In regiune sunt prezente 7 universitati publice si 4 universititi private. Cercetarea este dezvoltati
in cadrul universitatilor in centre de cercetare—acreditate de Consiliul National pentru Cercetare
Stiintifica in Educatia Superioard sau in departamentele (catedrele) facultatilor. (informatii preluate
din PDR Regiunea Vest 2014-2020, pag. 81)

Cele mai importante institutii de cercetare din Regiunea Vest sunt Institutele de Cercetare si
Dezvoltare (ICD) Nationale. Unele dintre acestea sunt sucursale regionale ale ICD Nationale mai
mari care 1si au sediul in Bucuresti, acoperind in total un spectru larg de domenii de cercetare.

Profilul sectorial al unitatilor de cercetare in Regiunea Vest este diferit de la un judet la altul.
In judetul Arad unititile de cercetare sunt predominante in constructii si material rulant,
sectorul vinului si cresterea bovinelor;
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Activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare sta la baza strategiei UE de a deveni cea mai
competitiva si dinamica economie bazata pe cunoastere pana in 2020. Unul din obiectivele initiale
stabilite de Strategia de la Lisabona si mentinut in strategia Europa 2020 este de a creste cheltuielile
de cercetare-dezvoltare cu cel putin 3% din PIB pand in 2010, din care doud treimi ar trebui
finantate de sectorul de afaceri. (informatii preluate din PDR Regiunea Vest 2014-2020, pag. 83-85)

Pentru perioada de finantare 2021-2027, activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare se va
finanta in principal prin Obiectivul de Politicda 1: ,,O Europa mai Inteligentd, prin inovare,
digitalizare, transformare economica si sprijinirea Intreprinderilor mici si mijlocii”, iar alocarea va
avea procentaj de 35% din Politica de Coeziune. Suma destinatd Romaniei, in cadrul acestui
obiectiv va fi de aproximativ 6 miliarde de euro. (informatii preluate din PDR Regiunea Vest 2021-
2027, pag. 157)

In ceea ce priveste ocuparea fortei de munca in tehnologie si sectoarele puternic bazate pe
cunostinte, Regiunea Vest se afla pe locul 2 in Romania, cu 4,3% din totalul ocuparii fortei de
munca. Regiunea Vest a fost caracterizatd de o crestere dinamica in termeni de ocupare a fortei de
munca in tehnologie si sectoarele puternic bazate pe cunostinte.

Industria

Regiunea Vest se caracterizeaza in principal printr-o pondere mai mare a ocupdrii in industrie
(10,2 p.p. peste media UE27) si agriculturd (19,9 p.p. peste media UE27), in timp ce ponderea
sectorului constructii, a informatiilor si comunicatiilor si a tanzactiilor imobiliare sunt similare cu
media UE27. Acest lucru indica faptul cd Regiunea Vest este In continuare capabild de a sustine o
productie industriald. Judetul Arad detine 23,7% din totalul intreprinderilor (informatii preluate din
PDR Regiunea Vest 2014-2020).

La nivel local, jud. Arad a inregistrat cea mai mare cifrd de afaceri raportatd la numarul de
angajati: 365.917 euro, situdndu-se peste nivelul regional, national dar si peste judetul Timis.

Agricultura
La nivel national, Regiunea Vest detine 12,81% din suprafata agricolda a Romaniei, dispunand
de un important potential de valorificare. Atat la nivelul Regiunii Vest cat si la nivel national
productia agricold este formatd predominant din ramura vegetala fiind urmatd de cea animala
respectiv serviciile agricole. In cadrul Regiunii Vest sunt anumite diferentieri ce se evidentiazi la
nivelul judetelor, judetele Arad si Timis dispunand de un mare potential conferit de prezenta
Campiei de Vest.

Incepand cu 2011, in toate regiunile Roméniei a scizut numirul populatiei din sectorul
agriculturd, acest lucru fiind datorat atat migratiei populatiei care a cauzat o crizd generalizatd a
fortei de munca, dar si dezvoltarii firesti a economiei romanesti in sectorul de servicii. In Regiunea
Vest, in anul 2019, in agricultura lucrau 148.500 persoane, adicd 17,8% din totalul populatiei
ocupate. La nivelul judetean se remarca Timisul si Aradul cu valori mai scizute decit media
regionala.

In cadrul strategiei Regionale de Specializare Inteligenta (RIS3) 2021-2027, domeniul
agriculturd si industrie alimentara este tratat ca unul dintre sectoarele economice cu cel mai mare
potential de dezvoltare.

Turismul

Turismul reprezintd o activitate economica importantd cu o evolutie rapida si cu implicatii
sociale, culturale si de mediu. Turismul regasit in judetul Arad este cel de tranzit, in ultimii ani s-au
inregistrat cresteri cu privire la sosirile si inoptarile in principalele structuri de primire turistica dupa
cum urmeaza: hoteluri, vile turistice si pensiuni agroturistice, crescand si indicele de utilizare neta a
locurilor de cazare.

In Regiunea Vest, existi o multitudine de tipuri de activititi turistice cu potential de
dezvoltare, printre cele mai importante fiind ecoturismul si turismul activ (parcuri nationale, situri
Natura 2000, monumente istorice), turismul balnear si de wellness, turismul urban si de afaceri
(Timisoara, Arad). Turismul de weekend, poate valorifica atractiile regionale, prin dezvoltarea
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consumului intern, regional, al pietei turistice, pe de o parte, pe de altd parte, printr-o mai buna
conectare internationald ar duce la dezvoltarea unei piete internationale, asa cum rezultd si din
Strategia sectoriala de dezvoltare turistica a judetului Timis 2018-2028. (informatii preluate din PDR
Regiunea Vest 2021-2027, pag. 184)

Castigarea de catre municipiul Timisoara a titlului de Capitald Culturald Europeana 2021
reprezintd o oportunitate majord nu doar pentru Timisoara, ci si pentru Intreaga Regiune Vest,
pentru a investi in domeniul cultural si implicit in turism.

Dezvoltarea durabila

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Roméaniei Orizonturi 2013-2020-2030
stabileste obiective concrete pentru trecerea, intr-un interval de timp rezonabil si realist, la modelul
de dezvoltare generator de valoare adaugatd inalta, propulsat de interesul pentru cunoastere si
inovare, orientat spre Imbunatatirea continud a calitafii vietii oamenilor si a relatiilor dintre ei in
armonie cu mediul natural.

Pentru adaptarea la noile tendinte de la nivel global si european, al Pactului ecologic
european, care vizeaza masuri complexe pentru reducerea schimbarilor climatice si a poluarii,
Regiunea Vest trebuie sd depund eforturi semnificative pentru schimbarea modului in care sunt
produse si consumate energia si resursele regionale pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de
serd. In contextul in care aglomeririle urbane incep si isi atingi limitele fizice si sunt afectate de
poluare, este nevoie de o regandire si directionare a investitiilor spre un management smart al
resurselor. Atentia trebuie sd se indrepte si spre productia si utilizarea de energie nepoluanta,
precum si spre reconversia regiunilor monoindustriale.

Directiile principale de actiune, printre care se regaseste si educatia si formarea
profesionald, detaliate pe sectoare si orizonturi de timp sunt:

- Corelarea rationald a obiectivelor de dezvoltare, inclusiv a programelor investitionale in
profil inter-sectorial si regional, cu potentialul si capacitatea de sustinere a capitalului natural;

- Modernizarea acceleratd a sistemelor de educatie si formare profesionald, sanatate publica si
servicii sociale, finand seama de evolutiile demografice si de impactul acestora pe piata muncii;

- Folosirea generalizatd a celor mai bune tehnologii existente, din punct de vedere economic
si ecologic, in deciziile investitionale;

- Anticiparea efectelor schimbarilor climatice si elaborarea atat a unor solutii de adaptare pe
termen lung, cét si a unor planuri de masuri pentru situatii de criza generate de fenomene naturale
sau antropice;

- Asigurarea securitatii si sigurantei alimentare;

- Identificarea unor surse suplimentare de finantare pentru realizarea unor proiecte si
programe de anvergurd, in special in domeniile infrastructurii, energiei, protectiei mediului,
sigurantei alimentare, educatiei, sanatatii i serviciilor sociale;

- Protectia §i punerea in valoare a patrimoniului cultural §i natural national; racordarea la
normele si standardele europene privind calitatea vietii sd fie insotitd de revitalizarea, in
modernitate, a unor moduri de vietuire tradifionale, in special in zonele montane si cele umede.

Concluzii

Mediul economic este bine conturat la nivelul Regiunii, si ofera repere importante pentru IPT.
Este deosebit de clard tendinta de dezvoltare a sectoarelor economiei catre domenii cu
productivitate ridicatd, iar competitivitatea regionald are una dintre cele mai importante resurse, cea
umana, existenta si viitoare.

In judetele regiunii de Vest se contureaza zone de interes pentru sectoare economice mai
relevante, ceea ce ar necesita o planificare regionala a ofertei de formare profesionala: ar fi eficiente
daca ar functiona centre de formare puternice acolo unde exista si cea mai importanta cerere de
calificari, si care poate investi 1n instruirea practica.

Cea mai importantd preocupare a mediului economic din regiune vizeaza asigurarea resursei
umane, la nivelul cantitativ si calitativ corespunzitor.
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Cel mai mare obstacol In dezvoltarea companiilor, in cresterea productivitatii si extinderea
productiei o reprezintd lipsa de personal calificat, iar companiile se indreapta catre absolventi de
IPT sau studii superioare dar si pentru atragerea de fortd de munca din statele vecine.
Dupa scaderi importante ale activitdtii economice in prima jumatate a anului 2020, cand
schimburile comerciale internationale si investitiile s-au diminuat considerabil, in al doilea semestru
s-a consemnat o revenire, pe fondul elimindrii unei parti importante a restrictiilor, al adaptarii
activitatii economice la noile norme pandemice si al perspectivei implementarii unor solutii viabile de
imunizare colectiva prin vaccinare.

Oferta domeniilor din invataméantul liceal -an scolar 2023-2024-judetul Arad

Numérul de elevi inscri;i la ipcgpu_bulan ului geolar 2023 - 2024, pe domgnii de formare profesionald
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Cadre didactice si numarul de elevi pe cadru didactic

Dimensiunea si calitatea profesionald a personalului didactic influenteazd in mod direct
rezultatele procesului educational. In Regiunea Vest in anul 2019 au fost Inregistrate 21.822 de
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cadre didactice in Tnvatdmantul preuniversitar si universitar. Dintre acestia, 71,25% au activat In
mediul preuniversitar si 28,75% 1n mediul universitar.

Fata de scaderea numarului de cadre didactice la nivel national de 5,1%, in regiune scaderea
a fost de doar 1,7%.

Raportul numair de elevi la un cadru didactic in anul 2019, la toate nivelurile de educatie,
din Regiunea Vest este de 14,1, valoare semnificativ mai redusd fatd de media pe tara de 15
elevi/profesor.

In regiune, mediul preuniversitar inregistreazi o medie de 13,3 elevi/profesori, in scidere
fata de anul 2011 cand se inregistra o valoare de 14,3. In mediul universitar sciderea este mai
accentuata, in 2019 se Inregistreaza 17,7 studenti/profesor, fata de 19,5 in anul 2011.

(Sursa: AR_PLAI 2021-2025)

Provocari regionale:

Populatia scolara este in scadere, urmare a modificarii comportamentului demografic,
Abandonul scolar se manifesta cu intensitate crescuta la toate nivelurile de educatie,

Fenomen de supraaglomerare in scolile din mediul urban,
Necesarul de reabilitare/modernizare a infrastructurii educationale pentru crearea unor medii de
invatare moderne si flexibile la toate nivelurile educationale este ridicat,

Cresele si gradinitele nu asigura accesul la educatie timpurie pentru toti copiii

Invatamantul profesional si tehnic nu este atractiv si nu este pliat pe nevoile pietei muncii,
Ponderea scazutd a absolventilor de studii superioare (varsta 30-34 de ani) si scaderea
constanta a numarului de studenti, cu impact negativ asupra pietei muncii,

Participare redusa a adultilor (25-64 de ani) la formare continua,

Sistemul educational nu dezvolta relatii sustenabile cu mediul economic,

Lipsa de corelare dintre cererea si oferta de competente,

Dificultati privind accesul la educatie a grupurilor vulnerabile,

Competentele digitale ale elevilor sunt incd limitate si existd disparitati importante intre
mediul rural si cel urban.
Masuri:

» Reabilitarea/modernizarea unitatilor de invatdmant din regiune, in functie de nevoile

identificate,

» Construirea/extinderea unitatilor de invatamant in zonele supraaglomerate,

» Dotarea scolilor cu echipamente specifice, sali/ terenuri de sport de sport, astfel incat sa se
asigure o bazd materiald modernd si sd se creeze spatii de invatare proiectate special pentru
a promova noi abordari de predare si invatare, inclusiv cu ajutorul tehnologiilor moderne,
Construirea de campusuri scolare, cu precadere pentru Invatamantul profesional si tehnic /
invatamantul dual,

Achizitia de mijloace de transport destinate transportului elevilor, cu precddere in arealele
periferice,

Transformarea infrastructurii scolare si achizitionarea de echipamente, astfel incat sa se
permita digitalizarea procesului educational,

Infiintarea/dezvoltarea de centre/cluburi pentru tineret orientate citre activitati specifice si
consiliere/monitorizare.

Adaptarea ofertei de educatie si formare profesionald la dinamica pietei muncii si la
provocarile inovarii si progresului tehnologic,

Imbunitatirea accesului si a participarii la educatie a copiilor cu dezabilitati si/sau CES,
Adaptarea metodelor de predare la nevoile elevilor din toate categoriile, inclusiv medii
dezavantajate,

Sustinerea adoptarii unor metode educationale flexibile, centrate pe elev;

Identificarea, sprijinirea si promovarea copiilor supradotati,

YVVYY v VY YV VYV

YV VvV Vv VYV YV V VY
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Programe de informare, consiliere si educatie parentald pentru familiile copiilor, cu
focalizare pe familiile copiilor proveniti din grupuri vulnerabile,

Dezvoltarea sistemului de formare continud a cadrelor didactice, inclusiv in ceea ce priveste
digitalizarea,

Extinderea programelor after-school,

Promovarea si furnizarea unor pachete integrate de masuri de activare a tinerilor,

Facilitarea dobandirii de calificari pentru persoanele care au parasit timpuriu scoala;
Cresterea accesului si participdrii adultilor la programe pentru dezvoltarea competentelor
cheie,

Pachete de formare pentru angajati adaptate nevoilor pietei,

Extinderea si diversificarea ofertei pentru programele de scoala duala,

Dezvoltarea competentelor tehnice ale studentilor,

Diversificarea specializarilor de masterate, studii postuniversitare, studii doctorale adaptate
cerintelor regionale,

Cresterea vizibilitatii si implicarii mediului academic,

Cursuri de formare pentru personalul din centrele de pregatire profesionala.

Parteneriate cu intreprinderile

In cele 29 de unititi de invatimant analizate 60% din totalul de elevi au efectuat practica la ~300
agenti economici. Toate cele 29 unitati au cel putin un agent economic in consiliul de administratie.
Nici o unitate nu are parteneriate cu agentii economici pentru formarea cadrelor didactice.

Concluzii:

» La nivel european exista tinte stabilite panad in 2027 cu privire la atingerea unor indicatori de
referintd in materie de invatamant si formare.

» Exista mecanisme decizionale, stabilite prin lege, care prevad metodologia de elaborare a
Planurilor de actiune ale scolilor (PAS).

» Exista sistem de asigurare a calitatii in scoli.

» Elevii beneficiaza de orientare si consiliere pentru cariera in scoli, atat la nivelul de pregatire
gimnazial, cat si cel secundar superior.

» Rata de absolvire a invatamantului profesional este scazuta

» Exista parteneriate de realizare a practicii elevilor la agenti economici, 60% din elevi
efectuand stagii de pregatire.

» Nu exista parteneriate cu agentii economici pentru formarea cadrelor didactice

» Exista foarte putine parteneriate scoli - agenti economici pentru formarea profesionala a

adultilor
(Sursa: AR_PLAI 2021-2025)

1.11. Prioritati si obiective stipulate in P.R.A.l. -Regiunea de Vest 2016-2025

Obiectiv general:
Regiunea Vest are scopul de a atinge nivelul PIB pe cap de locuitor si a calitatii generale a

vietii similare cu regiunile puternice, non-capitale din Europa Centrald pana in 2025.

Pentru a indeplini acest obiectiv general, Regiunea Vest trebuie sa devina o regiune:
- mai productiva - cu o fortd de munca eficienta si cu un nivel mai ridicat de inovare atat in

activitatea de productie, cat si la nivel de servicii. Regiunea trebuie sa atinga un nivel ridicat de
investitii, un numar mare de intreprinderi si de competente, pentru a fi capabild sa concureze la
nivel global;

- 0 economie puternicd - cu oameni receptivi si intreprinderi capabile sa se adapteze rapid la

schimbari, cu institutii Si retele de Tnalta performanta care faciliteaza cresterea economica durabila;

26



- conectatd la nou - unde oamenii sunt educati, au competente adecvate si relevante pentru
activitatea lor;

- un loc plicut pentru a locui si lucra - cu o calitate bund a mediului natural $i construit, cu
acces egal la servicii de Tnalta calitate, cu oportunitati culturale, de agrement, sportive si civice
pentru toti locuitori;

- coezivd - cu comunitati locale puternice, sigure si favorabile incluziunii si egalitatii de
sanse.

In baza analizelor realizate, Planul Regional de Actiune din zona de Vest a formulat §
priorititi de dezvoltare pentru perioada 2015-2025

< Relevanti a ofertei regionale IPT

% Diversificarea ofertei regionale
Relevanta regionald a ofertei VET
* Utilizarea si atragerea resurselor

Reursele umane din IPT

Obiectivul general

Dezvoltarea si promovarea unei oferte IPT cu relevanta regionali, adecvati nevoilor imediate
ale operatorilor economici si corelatd cu aspiratiile de realizare a potentialului personal al tinerilor
pe parcursul carierei profesionale

QObiective specifice:

1. Cresterea gradului de relevanti a ofertei regionale IPT la cerintele pietei muncii regionale,
pe termen scurt si mediu

2. Diversificarea ofertei regionale IPT pentru o mai buna acoperire a diversititii optiunilor
elevilor

3. Promovarea la nivel regional a ofertei cu relevanta regionald, pentru a permite optiunea
bine informata si fundamentata a elevilor

4. Optimizarea utilizarii resurselor aferente IPT si atragerea unor surse suplimentare pentru
finantarea unei oferte moderne

5. Imbunitatirea capacititii de actualizare a competentelor resurselor umane din IPT

/7
A X4

0’0

)
L X4

Ca urmare a analizei parteneriale realizate la nivel de regiune, pentru perioada 2016— 2025, au
fost identificate urmatoarele prioritati de dezvoltare:
1. Relevanti a ofertei regionale IPT
2. Diversificarea ofertei regionale
3. Relevanta regionald a ofertei VET
4. Utilizarea si atragerea resurselor
5. Reursele umane din IPT
Sursa: PRAI -VEST 2016-2025

www.adrvest.ro
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CAPITOLUL Il - ANALIZA DE NEVOI
2.1. Diagnoza mediului extern

2.1.1. Contextul economic si social

Regiunea Vest este a doua regiune din Romania, dupa Bucuresti - Ilfov, in termeni de PIB
pe cap de locuitor. Desi gradul de bunastare economica variaza semnificativ in cele patru judete
(Timis, Arad, Hunedoara si Caras-Severin), evolutiile ascendente recente pot fi interpretate ca un
semnal pentru ca regiunea sa isi concentreze eforturile catre trecerea la activitdti cu o valoare
adaugata mai mare, in special in zona motor, reprezentatd de aglomerarea Timisoara-Arad.

Colegiul Particular “Vasile Goldis” este situat in judetul Arad, unul din cele patru judete ce
alcatuiesc Regiunea de Vest.

In sfera planificarii strategice institutionale, analiza de context se impune ca o cerintd de
ordin pragmatic. Scoala, prin insdsi misiunea ei, este o institufie puternic ancoratd social care
trebuie sa se puna In serviciul comunitatii.

Analiza nevoii si a cererii de educatie pentru indivizi, grupuri i comunitate scoate la iveala
faptul ca, sub presiunea reformarii invatamantului, piata educationald trebuie sa fie extinsa si sa
devina concurentiald in aproape toate segmentele sale.

Analiza mediului extern are la baza:

* Analiza mediului economic

+ Tendintele demografice

+ Tendintele privind populatia scolard
+ Tendintele ocupationale

2.1.2. Analiza mediului economic

Regiunea Vest a inregistrat o crestere economicd dinamica din perspectiva PIB-ului.
Regiunea s-a pastrat peste media nationald in privinta PIB/locuitor, in intreaga perioadd supusa
analizei, insa rdmane la mare distantd fata de valorile UE28.

Din analiza datelor statistice furnizate pentru Regiunea Vest, rezulta cd valoarea addugata bruta
pe ramuri de activitate a avut o crestere continua. Valorile absolute sunt insd mult sub media
nationald pe Intreaga perioada de analiza.

Contributia Regiunii Vest la dezvoltarea si formarea VAB nationale a oscilat in intervalul de
9,2% - 10,1%, devansand doar Regiunea Sud-Vest Oltenia (7,2% - 8%).

Analizand contributia fiecarui judet la realizarea valorii adaugate brute a regiunii, se pot
evidentia urmatoarele aspecte relevante:

»  judetul Arad: cea mai mare pondere in regiune la VAB 1n industria extractiva (A02), in

intermedieri financiare si asigurari (A06);

»  judetul Caras-Severin: are cea mai mare contributie la realizarea valorii adaugate brute a

ramurilor AO1- agriculturd, silvicultura si pescuit, A04 - comert, hoteluri si restaurante si
A09 - administratie publicd si aparare, invatamant, sanatate si asistenfd sociald, iar cea
mai mica contributie in A06 - intermedieri financiare §i asigurari,

»  judetul Hunedoara: are cea mai mica pondere a VAB a ramurii AO1- agricultura,

silvicultura si pescuit;

»  judetul Timis: a avut cel mai mare aport la realizarea VAB a ramurii A0S - informatii si

comunicatii,
Aceste date sunt o dovada clara a diversitatii si a disparitatilor intraregionale, avand
patru judete pentru care se contureaza profile economice diferite.
Distributia personalului pe activitdti ale economiei nationale, la nivel regional, scoate in
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evidentd importanta sectorului industria prelucratoare cu valoarea de 41%, mult peste media
nationala de 29%, urmat de comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si
motocicletelor, constructii si tranzactii imobiliare, inchiriei si activitati de servicii prestate in
principal intreprinderilor.

Valoarea investitiilor nete ale unitatilor locale active din invatamdant , la nivelul regiunii
Vest, a inregistrat un trend descrescator si cele mai mici valori, lucru alarmant pentru modul in care
furnizorii de educatie raspund la cerintele, necesitatile si exigentele pietei muncii la nivel regional
dar si national.

La nivelul Regiunii Vest, evolutia situatiei intreprinderilor indica urmatoarele :

° intreprinderile active Inregistreaza o crestere de la 50,2% la 69% (18,8%);
° intreprinderile inactive inregistreaza o scadere de la 23,2% la 21,8 % (- 1,4%);
o intreprinderile desfiintate inregistreaza o scadere de la 26,6% la 9,2%(-17,4%)

Pentru Regiunea Vest este prognozata o crestere a produsului intern brut, asemandtoare
cu cea care se prevede pentru nivelul national, de la 3,1% 1n 2015 1a 5,6 % in 2025.

Implicatii pentru IPT

> Mediul economic este bine conturat la nivelul Regiunii, si oferd repere importante
pentru IPT. Este deosebit de clard tendinta de dezvoltare a sectoarelor economiei citre domenii cu
productivitate ridicata, iar competitivitatea regionald are una dintre cele mai importante resurse, cea
umana, existenta si viitoare.

> Avand in vedere gradul de imbatranire a fortei de munca si lipsa unui surplus de
calificari pe piata muncii, investitorii se orienteaza puternic catre forta de muncad pe care si-0
dezvolta inca din etapa de formare initiala, pe toate nivelurile (muncitori calificati, specialisi si
experti cu studii superioare).

>  Injudetele regiunii se contureaza zone de interes pentru sectoare economice mai relevante,
ceea ce ar necesita o planificare regionald a ofertei de formare profesionala: ar fi eficiente daca ar
functiona centre de formare puternice acolo unde exista si cea mai importanta cerere de calificari, si
care poate investi in instruirea practica.

»  Nu este eficient nici din perspectiva costurilor pastrarea acelorasi oferte in fiecare judet, in
raport de competitie intre aceste centre. Abordarea ofertelor in mod complementar ar aduce un plus
de eficientd, cu conditia asigurarii unui grad mai ridicat de mobilitate a tinerilor pentru perioada de
formare profesionala.

» Cea mai importantd preocupare a mediului economic din regiune vizeaza asigurarea
resursei umane, la nivelul cantitativ si calitativ corespunzator.

»  Cel mai mare obstacol in dezvoltarea companiilor, in cresterea productivitatii si extinderea
productiei o reprezinta lipsa de personal calificat, iar companiile se indreapta catre absolventi de
IPT sau studii superioare dar si pentru atragerea de fortd de munca din statele vecine.

Sursa: PRAI VEST 2016-2025

2.1.3. Populatia scolara pe nivele de educatie, sexe, medii de rezidenta

Evolutia numarului de elevi cupringi in invatamantul primar

La nivel national, In perioada analizatd, numarul de elevi cuprinsi In invatamantul primar a
crescut cu 63.070 elevi.

In profil teritorial, regiunea cu cel mai mare numar de elevi cuprinsi in invitimantul
primar n anul scolar 2016-2017 este Regiunea Nord-Est cu 170 842 elevi, iar in Regiunea Vest avem
75 048 de elevi, regiunea cu cel mai mic numadr de elevi cuprinsi in Tnvatdmantul primar.

Analiza pe judete releva faptul cd cel mai mare numar de elevi in ciclul primar este in
judetul Timis iar cel mai mic in judetul Caras-Severin.
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Evolutia numarului de elevi cupringi in invatamantul gimnazial

Evolutia numarului de elevi cupringi in invatdmantul gimnazial in perioada analizata,
inregistreaza o reducere semnificativd atat la nivel national cat si la nivel regional. La nivel
national, populatia scolara Inregistreaza o scadere cu 157.302 elevi in perioada 2007-2017.

Numarul de elevi cuprinsi in Tnvatimantul gimnazial a inregistrat cele mai ridicate valori in
regiunile Nord-Est respectiv Sud-Muntenia. Regiunea Vest are una din cele mai mici valori ale
numarului de elevi cuprinsi in Tnvatdmantul gimnazial, devansand doar Bucuresti-Ilfov.

Din datele analizate rezulta ca, la nivel regional, efectivele de elevi au scazut cu 18.107 elevi in
perioada 2007-2017.1n anul scolar 2011-2012 s-a inregistrat cea mai puternica scidere a efectivelor
cu 4.722 elevi fata de anul scolar precedent.

Analiza pe judete releva faptul ca cel mai mare numar de elevi in Tnvatimantul gimnazial
este in judetul Timis iar cel mai mic in judetul Carag-Severin
Evolutia numarului de elevi cupringi in invatamantul liceal

In Regiunea Vest, efectivele de elevi, de la inceputul si pana la sfarsitul perioadei analizate
au scazut cu 17.747 elevi.

La nivelul tuturor judetelor s-a Inregistrat o scddere a numarului de elevi cuprinsi in
invatamantul liceal, cea mai mare scadere fiind in judetul Timis cu 6.087 elevi si judetul Hunedoara
cu 5.766 elevi in perioada 2007- 2017.

De-a lungul perioadei de analizd, decalajul intre mediul urban si rural s-a pastrat la un nivel
ridicat (peste 86-88%) in favoarea mediului urban.

Evolutia numarului de elevi cupringi in invatamantul professional

Pe parcursul intervalului analizat, atat la nivel national cat si la nivel regional evolutia
numarului de elevi cuprinsi In invatdmantul profesional Inregistreaza un trend continuu descendent.

Cea mai dramaticd scadere incepe cu anul 2009-2010, influentata de decizia de desfiintare a
SAM-urilor: la nivel national scaderea inregistrata este de 73.809 elevi (de la 189.254 elevi in 2008-
2009 la 115.445 elevi in 2009-2010);

Scéderea continud pand in anul scolar 2011-2012 cand se inregistreaza cele mai scazute
valori.

Incepand cu anul scolar 2012/2013, numirul elevilor din invitimantul profesional incepe si
creascda. Masurile de politici educationale implementate in ultimii ani au determinat orientarea mai
multor elevi catre aceastd forma de calificare.

Odata cu masurile de reinfiintare a claselor de invatdmant profesional, evolutia numarului de
elevi Inregistrati se redreseaza.

In anul scolar 2016-2017 cel mai mare numir de elevi cuprinsi in invitimantul profesional
este inregistrat in Regiunea Nord-Est urmatd de Regiunea Sud-Muntenia. La polul opus se situeaza
Bucuresi-Ilfov si Regiunea Vest.

In Regiunea Vest situatia evolutiei numirului de elevi cuprinsi in invatimantul
profesional este similara cu cea de la nivel national.

Intre judetele regiunii se constatid diferente semnificative in ceea ce priveste evolutia
numarului de elevi cuprinsi In invatdmantul profesional.

Per ansamblu, populatia prescolara si cea scolara a scazut cu circa 23 162 de persoane pana in
anul 2015 si circa 10 808 de persoane pentru intervalul 2015-2025

Evolutia numarului de elevi cupringi in invatamantul postliceal

Invatamantul postliceal a redevenit o optiune atractivi, ceea ce explici cresterea
semnificativa a efectivelor de elevi care frecventeaza aceasta ruta.

Numarul elevilor cuprinsi in invatamantul postliceal a crescut in mod continu atit la nivel
national cat si in toate regiunile tarii in perioada 2007-2016, cu cateva exceptii cu scaderea
interesului.
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Cresterea, la nivel national, In perioada analizata este de 48.188 elevi (de la 45.528 elevi in
2007-2008 1a 93.716 elevi in 2016-2017).

Cel mai mare numar de elevi cuprinsi In invatamantul postliceal se inregistreaza in Regiunea
Sud-Vest-Oltenia urmata de Regiunea Nord-Est, iar la polul opus se situeaza Regiunea Vest.

La nivel regional, in perioada analizatd, efectivele au crescut cu 5.989 elevi, de la 3.909 elevi
in 2007 la 9.898 elevi in 2016.

In judetele din Regiunea Vest se mentine aceeasi tendintd, de crestere a numérului de elevi
la nivel postliceal pana in 2014/2015 si cu o usoard scadere in urmatorii doi ani. Analiza pe judete
releva faptul ca cel mai mare numar de elevi in invatamantul postliceal este in judetul Hunedoara,
iar cel mai mic in judetul Caras-Severin.

Cresterea interesului pentru scolile postliceale este cel mai probabil determinata de faptul ca
aceasta forma de invdtdmant a devenit mai atractiva, in conditiile in care in ultimii ani a crescut
numarul absolventilor de liceu fara diploma de bacalaureat si, in acelasi timp a scdzut numarul de
cuprindere al populatiei scolare in Tnvatamantul superior.

Sursa: PRAI VEST 2016-2025
Concluzii:
v Rata abandonului scolar la nivelul judetului Arad intre inceputul clasei a V-a si
sfarsitul clasei a VIII-a este de aproximativ 5%.
v" Numarul absolventilor clasei a VIII-a va scadea, ceea ce va conduce la diminuarea
numarului de clase cuprinse in proiectul planurilor de scolarizare in acest interval;
v Cel mai insemnat declin se proiecteaza pentru grupul tintd principal, in care se
incadreaza elevii de liceu: 14-18 ani: cu 40,3% judetul Arad;
Implicatiile pentru invatimantul promovat de Colegiul Particular “Vasile Goldis” Arad
v Optimizarea ofertei, lucru care se va realiza prin:
o elaborarea unei oferte cuprinzatoare si diversificate
o eliminarea paralelismelor nejustificate
o diversificarea grupurilor tintd (programe pentru adulti)
v Promovarea eficienta a ofertei educationale a colegiului.

2.1.4 Tendinte ocupationale

Tranzitia la economia de piatd si-a pus amprenta asupra caracteristicilor pietei muncii,
determinand modificari semnificative de volum si structura ale principalilor indicatori ai fortei de
munca.

In regiunea Vest, totalul populatiei active este de 859,6 mii persoane, ceea ce reprezinti un
procent de 44,8% din totalul populatiei, din care 42,1% o reprezintd persoanele ocupate. (P.R.A.1L).

La nivelul judetului Arad, din totalul populatiei ocupate, 31,9% 1si desfasoara
activitatea in industrie, 23,30% in agricultura, 38,90% 1in servicii. Cea mai scazutd pondere a
populatiei ocupate o regdsim in sectorul de activitate constructii (6,0%) (P.L.A4.1.).

Nivelul educational

La nivel regional, ponderea cea mai insemnatd in ocupare o detin persoanele care au
absolvit o institutie de invatamant profesional sau de ucenici, urmate de absolventii de Tnvatamant
liceal (P.R.A.L).

La nivelul judetului Arad ordinea este urmatoarea: persoane care au absolvit Tnvatdmantul
gimnazial, urmate de cele care au absolvit invatamantul liceal si de cele care au absolvit
invatamantul profesional si de ucenici (P.L.A.1.)

Se constatd o crestere a numarului persoanelor ocupate cu studii superioare de scurta si
lunga durata si a celor care au absolvit Tnvatdmantul postliceal. (din datele P.L.A4.1.).
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Rata de ocupare

Rata de ocupare, in judetul Arad, a avut o evolutie descendentd, ajungand la cca.67%, usor
mai crescuta cu 3,6% fatd de cea din regiune (63,4%) si fatd de cea la nivel national de (59,6%.).
(P.RA.IL, P.L.A.L)

In ceea ce priveste structura populatiei ocupate pe niveluri de educatie in regiunea Vest:

-cea mai mare pondere din totalul populatiei ocupate o reprezintd din nivelul mediu de
studii 65,9%; urmat de nivelul liceal unde se inregistreaza 39,9%, Invatimantul superior
reprezintd doar 16,0% din totalul populatiei ocupate.

-cea mai redusd pondere din totalul populatiei ocupate de 2,2% se regaseste la
invatamantul primar sau fara scoala absolvita.

Rata de ocupare dupa nivelul de studii este de 57,9%, pondere mai ridicatd se regaseste la
persoanele de sex masculin 65,2% si la cele din mediul rural 59,5%.

Cele mai relevante ocupatii in ceea ce priveste locurile de munca vacante la nivel de judet
solicitate de angajatori sunt: confectioner asamblor articole textile, operator confectioner industrial
imbracaminte tesaturi,tricotaje,materiale sintetice, confectioner cablaje auto, lucrator control final,
agent de securitate, lucrator pentru salubrizare cai publice, paznic, electrician echipamente electrice
si energetice, inginer mecanic, inginer productie, inginer electronist, inginer constructii civile,
industriale si agricole, sef serviciu aprovizionare-desfacere, consilier/ expert inspector/ referent/
economist in gestiunea economica.

Somajul

Somajul, fenomen social cu influente negative asupra dezvoltarii societatii, este rezultatul
direct al proceselor de restructurare si adaptare a economiei nationale la cerintele unei economii de
piata deschise.

Evolutia ratei somajului in Regiunea Vest s-a mentinut constant, sub rata nationala.

Abandonul scolar

Dupa 10 ani de crestere, la nivel national, in ultimul an scolar s-a inregistrat o scadere a ratei
abandonului scolar — fapt care poate fi considerat un efect cumulat al programelor educationale
implementate la nivelul sistemului educational in ultima perioada.

Rata abandonului in invatdmantul postliceal a fost de 5,9%, in crestere usoara fatd de anul
anterior, dar ramane totusi la valorile cele mai mici din ultimii 10 ani.

Rata de absolvire pe niveluri de educatie

Ponderea tinerilor care finalizeaza liceul a atins cele mai inalte valori de pe parcursul
ultimilor 10 ani, ajungand la valoarea de 72,8%. .

Scédderea ratei de absolvire a invatamantului profesional este contrabalansatd de cresterea
spectaculoasa a ratei de absolvire din invatamantul liceal. Astfel, treptat, devine evident faptul ca
existd o diferenta accentuata intre filiera liceald si cea profesionald, atat in ceea ce priveste ratele de
abandon, cat si ratele de absolvire. Diferentele constatate indica o evolutie net superioara a
invatamantului liceal, comparativ cu cel profesional.

Numadrul de absolventi ai scolilor postliceale a inregistrat o crestere constantd, pe intreaga
perioada analizata, ceea ce evidentiaza faptul ca aceasta forma de invatamant continua sa fie o optiune
atractivi pentru anumite categorii de absolventi de liceu. In anul 2015 se inregistra un numir 3.027
absolventi de fatd de 1.607 absolventi in anul 2010. (PRAI)

Din analiza nevoilor de calificare pe sectoare estimate pana in anul 2018 s-a constatat ca la
nivelul judetului Arad, numarul elevilor care opteaza pentru invatamant tehnologic sau profesional
este din ce Tn ce mai mare. Daca in urma cu cativa ani, balanta era inclinata semnificativ spre inva-
tamantul teoretic, acum optiunile elevilor sunt la egalitate, ba mai mult, numarul elevilor care vor sa
urmeze o scoala tehnologica si profesionala 1i depasesc pe cei care vor un liceu teoretic .

Conform propunerilor, unitdtile scolare vor scolariza pe zone numai pe domeniile si

e ey

asigurare a resurselor umane, de eliminare a problemelor la nivelul localitatilor.
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Pe termen scurt si mediu sunt preponderente nevoile de calificare de nivel 2 pentru care

forta de munca este ieftina.

Pe termen lung va creste nevoia de calificare de la nivelul 4, datoritd procesului de

retehnologizare sau de investitii in domeniul comertului, turismului si alimentatiei.(P.L.A4.1.).
Schimbarile tehnologice impun competente si abilitati noi, calificari noi.

Concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru i.P.T.

>
>

Scaderea populatiei active cat si a populatiei ocupate;
foarte reduse de a ocupa un loc de munca. Posibilitatea de a ocupa un loc de munca este de
aproape 5 ori mai mare pentru persoanele care detin un nivel de instruire mediu fatd de
persoanele care nu au nici o calificare. Acest lucru este vizibil din tendinta inregistrata pe
perioada 2008-2015, in care creste cu 5% ponderea celor cu studii superioare din totalul
populatiei active, si Tn mod similar i a celor cu studii liceale (cu 12,6%), in defavoarea celor cu
studii gimnaziale (-3,1%) sau profesionale (-11,6%). Chiar dacd ponderea populatiei active cu
studii superioare prezintd o crestere evidentd in perioada analizata, valoarea de 17,5% rdmane
mult Tn urma tintelor europene.

Evolutia structurii populatiei ocupate dupa nivelul de instruire, In Regiunea Vest, in perioada
2008 - 2015 evidentiaza cresterea ponderii populatiei ocupate cu studii superioare si a populatiei
ocupate cu nivel de pregatire mediu (liceal), In paralel cu o scadere semnificativa a ponderii
persoanelor cu nivel scdzut de pregatire (gimnazial si primar sau fara scoala absolvita).

Referitor la structura somajului pe nivele de educatie, cea mai afectatd categorie si totodata
expusa riscului este cea a tinerilor cu nivel de educatie primar, gimnazial si profesional.

Pentru Intreaga perioada se inregistreaza o tendintad de scadere a ratei somajului, un semn al
revigordrii pietei muncii, ajungind la valori critice pentru acest indicator, fiind necesarad
deschiderea pietei si pentru muncitori din alte regiuni.

Rata somajului de lunga duratd (12 luni si peste) in regiunea Vest inregistreaza 2,3% peste
media nationala care este 41,4% iar valoarea mediei somajului de lunga durata (12 luni si peste)
— din populatia activa, se situeaza cu 0,4 procente procentuale sub media nationala care este de
2,8%.

Rata somajului inregistrata la nivel national era, la sfarsitul anului 2015, de 5%, si conform
estimdrilor ar trebui sd scada cu 1,6 puncte procentuale, dupd cum aratd datele Comisiei
Nationale de Prognoza.

Pana 1n 2025, ponderea fortei de muncd din Romania cu nivel inalt de calificare ar trebui sa
creascd pana la 39,4%, comparativ cu 26,6% in 2013 si 17,3% in 2005. Persoanele cu nivel
mediu de calificare in 2025 vor reprezenta 37,8% din forta de munca, comparativ cu 51,5 % in
2013. Ponderea celor cu nivel scazut sau fara calificari este previzionat sa raimanad la aproximativ
22% 1n anul 2025.

Forta de muncd din Romania este din ce in ce mai nalt calificatd. Aceasta se explica prin
faptul ca mai multe persoane in varsta, mai putin calificate, parasesc piata fortei de munca si
mai multi oameni tineri, cu studii superioare, intrd pe piata fortei de munca.

Cele mai multe oportunitati de angajare in Romania vor necesita calificari de nivel inferior,
adicd ISCED 97 niveluri 1 si 2. Cu toate acestea, va exista si un numar semnificativ de
oportunitati de angajare care necesita calificari de nivel inalt, adica ISCED 97 niveluri 5 si 6

Implicatiile pentru invatamantul promovat de Colegiul Particular “Vasile Goldis”

» Rataridicata a somajului tinerilor si somajul de lunga durata - obliga scoala la:
v’ Adaptarea ofertei scolare la nevoile pietei muncii;
v’ Actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor;
v' Parteneriate active cu agentii economici, agentiile de ocupare a fortei de

33



muncd, autoritdfi si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionalda a
absolventilor — prioritate permanentd a managementului scolar.

» Nevoile de formare continud in crestere (intreprinderi, salariati, someri) ofera
oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in vedere:

v" Cresterea nivelului de calificare si noi competente pentru adaptarea la
schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi;

v Reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii.

» Evolutiile prognozate privind cererea si oferta pe termen lung - trebuie avute in vedere
pentru:

v’ Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si
nevoile de calificare rezultate din prognoza;

v’ Planificarea strategicd pe termen lung a ofertei de calificare pe termen lung,
corelatd la toate nivelurile decizionale: regional (P.R.A.l.), judetean (P.L.A.l.), unitate scolara
(P.A.S.).

v Abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue

» Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban obliga la:

v’ Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate

v Implementarea unor masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre
elevii din mediul rural si din categorii defavorizate economic si social.

Pe baza analizei mediului extern au fost prefigurate nevoile de calificare cuprinse in oferta
educationald a colegiului in anul scolar 2024-2025.

Prognoza calificarilor pentru nivelul liceal, filiera tehnologica, la nivelul colegiului,
raportata la calificarile mentionate in P.L.A.L. 2016-2025 cuprinde in cadrul domeniului economic,
profilul Servicii, calificarea Tehnician in activitati economice, nivelul 4.

Pentru invatdmantul postliceal, domeniul Sanatate si asistentd pedagogicd - calificarile
Asistent Medical de Farmacie si Asistent Medical Generalist.

O preocupare permanentd a echipei manageriale o reprezintd colaborarea permanenta a
acesteia cu Consiliul reprezentativ al parintilor si dezvoltarea parteneriatului scoald— comunitate
locala.

Pe viitor ne propunem sa extindem experienta de buna practica dobanditd in anii anteriori,
organizand, in continuare, stagii de pregatire practica pentru elevi la agentii economici din zona,
respectiv in sectiile Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Arad, in Centrul de ingrijire pentru
persoane varstnice §i farmacii din municipiul Arad, in vederea dobandirii competentelor cerute.

In concordanti cu obiectivele prioritare din strategia de dezvoltare a judetului Arad privind
retehnologizarea si informatizarea industriald si {indnd cont de parteneriatul incheiat de scoala
noastra in domeniul sanitar coroborat cu necesitatea cunoasterii limbilor straine de circulatie
internationald, s-a impus ca o necesitate adaptarea ofertei educationale la acestea.

2.2. Diagnoza mediului intern

2.2.1. Informatii generale

Analiza mediului intern se bazeaza pe:

¢ Raportul anual de evaluare interna al CEAC;

% Rapoartele anuale 1intocmite la nivelul ariilor
curriculare/grupurilor de lucru/comisiilor de lucru;

% Datele statistice anuale privind examenele de
absolvire, insertie profesionala etc.;

¢ Rezultatele consultarilor elevilor, parintilor,

partenerilor.
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Scoala noastrd este preocupata n a forma buni absolventi, angajati civic, competenti, bine
pregatiti profesional, dornici de promovare a noului si de formare continud, crearea unei culturi
organizationale in care sd se formeze profesionisti in domeniul economic si asistenta medicala,
valorificarea potentialului uman si material propriu organizatiei scolare pentru formarea de cetateni
pregétiti s abordeze mediul social cu care vin in contact.

In traditia scolii, s-au stabilizat manifestari cultural-artistice-educative generatoare ale unui
climat stimulativ de pregatire cum ar fi:
editarea revistei scolare Preuniversitaria
organizarea de activitati dedicate Zilei Nationale
Activitati de prevenire a violentei in scoli, a bullying-lui
Actiuni de constientizare a importantei protejarii mediului Tnconjurator
Ziua sigurantei pe internet
Activitati specifice pentru marcarea Zilei Educatiei Financiare
Organizarea /participarea la Targul Judetean al Firmelor de exercitiu
Orrganizarea Targului Toamnei
Organizarea de simpozioane/sesiuni de comunicari/seminarii tematice in domeniul
economic i sanitar (ex: Schimb de bune practici in sistemul medical)

v" Implicarea in actiuni comunitare si de voluntariat.

implicarea 1n schimburi culturale cu partenerii nostri din Alibunar si Varset —Serbia si din
Gyula-Ungaria.

Resursele curriculare sunt variate, relativ accesibile majoritatii componentilor culturii
organizationale, reprezentand, in acelasi timp, atit un Indrumar pentru desfdsurarea activitatii la
catedra si evaluare, cat si o sursa continud de inspiratie.

Oferta educationala:

e specifica filierei tehnologice, domeniul economic, profil servicii, ruta directa de calificare,
calificarea Tehnician 1n activitdfi economice sustinutd de Curriculum-ul in dezvoltare locala (CDL)
adecvat, elaborat in colaborare cu agentii economici, adaptatd tipului de invatamant si In
concordanta cu nevoile de specialisti din domeniile mentionate.

e specifica filierei teoretice, profil umanist, specializarea filologie.

e specifica nivelului postliceal, domeniul Sanatate si asistenta pedagogica, calificarile Asistent
medical de farmacie si Asistent medical generalist, avand in vedere desfasurarea unui program
educational care sa creeze si sd formeze profesionisti in asistenta medicald, capabili sa raspunda
mobilitdtii continue de pe piata muncii din Roméania si care sd se integreze usor in structurile
profesionale din celelalte tari ale Uniunii Europene.

Predare si invatare

Obtinerea informatiilor privind procesul de predare invatare a fost posibila pe baza
analizei facute la nivelul fiecarei arii curriculare/grup de lucru.

In urma culegerii informatiilor, colectdrii si analizarii datelor s-a ajuns la formularea
urmadtoarelor concluzii:

e Profesorii dovedesc o buna cunoastere a currriculum—ului si isi stabilesc strategiile de
predare — invatare 1n functie de standardele de pregatire profesionala, de specificul fiecarui colectiv
de elevi (aptitudini, grad de motivare, interese), de rezultatele la testele predictive, de progresul
elevilor.

e Majoritatea cadrelor didactice pune accent pe invatarea centratd pe elev si utilizeaza metode
alternative pentru transmiterea accesibild a informatiilor.

e A crescut numarul profesorilor care au adoptat strategii didactice in scopul Invatarii centrate
pe elev (ex: firma de exercitiu).

e Prin metodele de evaluare folosite s-a urmarit promovarea egalitatii sanselor, evitarea unor
atitudini discriminatorii.

ASANENENE NN NN

\
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Relatiile de lucru stabilite cu elevii sunt eficiente, prin activitatile de invatare s-a urmarit nu
numai facilitarea comunicarii profesor — elev, ci si a comunicarii elev — elev si dezvoltarea
capacitatii de lucru in echipa (aspect atestat de fisele asistentelor la ore si de proiectele
unitatilor de invatare).

La orele de instruire practica si la cele de specialitate s-au manifestat preocupari de a
dezvolta la elevi abilitati practice.

Oferta de mijloace de invatamant si accesorii curriculare este valorificata eficient.

Elevii si profesorii pot utiliza permanent internetul

Resurse umane:

Colectivul profesoral este format din profesori, medici profesori, farmacisti si asistenti
medicali-maistri instructori.

Toate cadrele didactice sunt calificate;

S-a remarcat preocuparea permanentd a cadrelor didactice pentru proiectarea eficientd a
demersului didactic, In concordantd cu nivelul de pregatire al elevilor, pentru realizarea
obiectivelor, pentru utilizarea si diversificarea materialului didactic, a metodelor de predare-
invatare si evaluare.

Cadrele didactice manifesta preocupdri de perfectionare in domeniu, participa la cursuri de
formare, au preocupdri de autoperfectionare si de autoevaluare, sunt Inscrise la masterat,
cursuri de perfectionare, grade didactice.

Activitatile de perfectionare pentru cadrele didactice s-au desfasurat la nivelul arrilor
curriculare/grupurilor de lucru/comisiei dirigintilor prin organizarea orelor deschise,
participarea la cercurile metodice pe discipline, participarea la cursuri de formare in cadrul
institutiilor abilitate, atit cu prezentd fizica cat si online. In urma popularizarii ofertelor de
programe ale CCD si ale altor institutii, cadrele didactice s-au inscris individual la activitati
de perfectionare.

Elevi:

participanti la Olimpiada de limba engleza, etapa locala, febr.2025, Vostinar Maria Larisa,
clasa a XI- a A, prof.coord.Opris Lavinia - Mentiune

participanti la Olimpiada de limba engleza, etapa locald, febr.2025, Vancu Clarissa, clasa a
IX- a B, prof.coord.Opris Lavinia — Mentiune

participanti la Concursul judetean de creatie literard “Lectura in secolul XXI”, ed.IV, Pop
Daria, clasa a IX a B, prof.coord. Sandru Diana - Premiul III

participanti la Scoala de varda la UVVG -Competente digitale, 2-6 iunie 2025, Gheorghe
Michelle, clasa a XII- a A si Pinottti Emily, clasa a XI-a A

participanti la Concursul judetean “Hristos in scoald-cunoastere si trdire”, sectiunea Pictura
religioasd/desen cu tematicd religioasd, martie 2025, Urs Darius, clasa a XI-a B, prof.coord.
Motoarcd Robert - Premiul I.

participanti la Concursul regional de discipline tehnologice ”Exersdm acum, profesam in
viitor”, Competitia Stand profesional, ed. X, Firma de exercitiu Funny Call SRL, prof.coord.
Torz Ovidiu - Mentiune.

participanta la Concursul Crosul toamnei, Lugoj, 26.09.2024, Bejan Denise, clasa a X-a B -
Locul I si Premiu Special

Olimpiada Nationald a sportului-Pentatlon-Individual fete liceu,etapa judeteana, 14.04.2025,
Bejan Denise, clasaa X-a B - Locul I

Campionatul National de probe combinate U18-, Bucuresti, aprilie2025, Bejan Denise, clasa
aX-aB-Locul

Olimpiada Nationala a sportului-Pentatlon-etapa nationala, Craiova, 9-11 mai 2025, Bejan
Denise, clasa a X- a B- Locul III;
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v Diploma de excelentd in domeniul SPORT, in cadrul Galei premiilor ,,Elevul de aur”, judetul

Arad, iunie 2025, Bejan Denise, clasa a X- a B

v' participare la Campionatele balcanice de atletism Volos, Grecia, 26-27 iulie 2025, Bejan

Denise, clasa a X- a B- Locul II si medalie de argint

e promovabilitate de 68,18% la examenul national de bacalaureat 2025 si 100 % la cursurile
de zi

e promovabilitate 100% la examenele de certificare a competentelor profesionale, nivelul 5,
calificarea Asistent medical generalist si Asistent medical de farmacie.

e implicarea elevilor in organizarea si desfasurarea activitatilor firmei de exercitiu

e implicarea in actiuni comunitare si de voluntariat.
Pozitie activa in cadrul comunititii locale:

e sprijin si colaborare din partea Comitetului reprezentativ al paringilor;

e colaborare cu Primaria, biserica, politia, institutii de cultura, O.N.G.-uri;

e are deschisa o varietate de canale de comunicare cu comunitatea locala.
Promovarea si dezvoltarea de parteneriate:

e cu unitati de invatdmant preuniversitar din municipiu si din tara;

e cu Universitatea de Vest ”Vasile Goldis” din Arad;

e cu unitati de Invatdimant din strainatate (Scoala Medie de Economie si Comert din Alibunar-

Serbia, Liceul Sanitar si de Chimie din Varset Serbia, Liceul "Nicolae Balcescu” Gyula).

e implicarea in activitati/proiecte educationale la nivel local cu impact atat asupra scolii, cat si

a comunitatii;

e parteneriate pentru efectuarea practicii, cu agenti economici §i institutii medicale sanitare.

Urmare a acestei colaborari elevii nostri vor dobandi competente si abilitati pe tot parcursul
perioadei de scolarizare in concordantd cu cerintele angajatorilor, cerinte ale unei economii bazata
pe cunoastere.

Parteneriatul dintre scoala si institutiile medicale sanitare porneste de la interesele reciproce
ale elevilor, scolii, angajatorilor si agentilor comunitari, bazdndu-se pe o realitate cat de simpla atat
de importanta: elevii de azi sunt lucrdtorii de maine. Toti cei implicati In acest amplu proces au
congstientizat necesitatea realizarii trecerii de la un parteneriat consultativ la unul colaborativ si
durabil, cu implicatii directe atat pentru angajatori care au nevoie de absolventi bine pregétiti, cat s i
pentru mediul educational care trebuie sa rdspundd comenzilor sociale.

e interesul Tn implicarea in activitati/proiecte/programe comunitare alaturi de facultatile
Universitatii de Vest ,,Vasile Goldis™ Arad.
Elemente de cultura organizationala
v Regulamentul de Organizare Si Functionare al Colegiului Particular ,,Vasile Goldis” Arad,;
v’ Revista scolii “Preuniversitaria”- revistd anuald, cuprinzind articole, informatii din viata
scolii, Incercari literare ale elevilor etc.;
v" Sigla Colegiului;

v" Semn distinctiv: ecusonul;
v Culoarea scolii: albastru;
v" Site-ul colegiului
v
2.

Platforma educationala KINDERPERDIA

2. Oferta educationala

Oferta educationala a scolii are la bazd Standardele de pregétire profesionalad (SPP) specifice
domeniilor si calificarilor profesionale si este adaptatd la cerintele de pe piata muncii, manifestate
de agentii economici.

2
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Oferta educationald pentru anul scolar 2025- 2026:

Nr.clase -LICEU
Domeniul / Calificarea invatimant de ZI
/ Specializarea Clasa Clasa Clasa Clasa
a IX-a a X-a a XI-a a XII-a
Economic/Comert 1 1
Filologie 1 1 1 1
Economic/Tehnician in activitafi economice 1 1
Nr.clase -LICEU
. - FRECVENTA REDUSA
Domeniul / Specializarea
Clasa Clasa Clasa Clasa Clasa
a IX-a aX-a | aXl-a | aXll-a a XIII-a
Filologie 1 - 1 1 1
Nr.clase - POSTLICEALA
Domeniul / Calificarea invatamant de ZI
Anul I | Anul II |  Anullnl
Sanatate si asistentd pedagogica
Asistent medical de farmacie 1 - 1
Asistent medical generalist 2 1 1

La nivel liceal, Colegiul Particular "Vasile Goldis" Arad pregiteste elevi pentru filiera
tehnologicd, domeniul economic, profil servicii, pentru calificarea profesionald de nivel 4,
Tehnician in activitafi economice §i pentru filiera teoretica, profilul umanist, specializarea Filologie.

Prin planul cadru se fixeazd numarul de ore de formare colectivd care variaza intre 29 si
31ore/saptamana cuprinzand, pe arii curriculare, disciplinele cuprinse in trunchiul comun si cele
din curriculum diferentiat (clasa a IX-a si a X-a), curriculum la decizia scolii-curriculum aprofundat
(clasele a IX-a - a XIII-a) -filologie, precum si CDL-filiera tehnologica (cls.IX- XII).

La nivel postliceal, in prezent, colegiul pregiteste elevi in domeniul Sdnatate si asistenta
pedagogica, calificdrile de nivel 5, Asistent de farmacie si Asistent medical generalist.

In anul scolar 2025-2026, pentru invatamantul liceal cursuri de zi, desfasurarea activitatilor
didiactice are loc Intre orele 8§ - 15, iar pentru frecventa redusa si nivelul postliceal, in reperele orare
15 - 21, cu respectarea incarcarii pe sdli / cabinete /laboratoare, astfel incat sa se asigure o folosire
judicioasd a acestora In procesul de instruire.

Resursele umane, calificate si cu o bund experientd, au o bund pregatire profesionald si
didactica, sunt implicate in cursuri de perfectionare continud, astfel incat procesul de invatdmant sa
devind unul cat mai performant §i permanent sunt preocupate de a insufla elevilor dorinta de a
obtine rezultate superioare in pregatirea lor si de a-si continua studiile.

Plecand de la faptul ca la finalizarea cursurilor liceale, filiera tehnologica si a cursurilor
postliceale, elevii primesc un certificat ce echivaleaza nivelul 4 de calificare, nivel maxim pentru un
absolvent de Invatamant preuniversitar, respectiv nivelul 5 pentru nivelul postliceal, este asigurat un
curriculum care asigura elevilor dobandirea unor competente cerute pe piata muncii la acest nivel.

Prin proiectarea CDL se urmareste completarea competentelor de baza si dobandirea unor
noi competente pentru diferite domenii ceea ce va determina facilitarea mobilitatii ocupationale,
inclusiv intersectoriale.

Scoala a asigurat si asigurd si in acest scolar, atdit CDL-uri aferente ariei curriculare
tehnologii, (pentru clasele a X-a - a XII-a), cat si CDS-uri de aprofundare discipline de bacalaureat,
pentru profilul umanist, filologie.
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Oferta CDL in anul scolar 2025 — 2026
Curriculumul in dezvoltare locala este adaptat cerintelor agentilor economici la care elevii
nostri efectueaza stagiile de pregatire practican si vizeaza orientarea pe discipline care contribuie la
dezvoltarea competentelor specifice.

Clasa Domemul/ T1pu1 . Denumire Nr.ore
Calificarea optionalului
ii ati ica | 90 ore/
aXa A |Comert/Economic CDL Stagii de pr?gat1re pre.ictlvca orefan .
— Tehnologie comerciald  |(3sdpt x 5 zile x 6 h/zi)
aXTa A Tehnlclgn in activitati CDL Managementul ‘ 2 hisapt
economice contractelor economice
a XII-a A Tehnlcla}n In activitati CDL Plata} sl copcuren‘ga 2 hsapt
economice mediului de afaceri
Oferta CDS in anul scolar 2025-2026
CURSURI DE Z1
Clasa Disciplina Tipul optionalului Nr.ore
alX-a Lb. Romana aprofundare 1 h/sapt
aX-a Istorie aprofundare 1 h/sapt
Lb. Roména aprofundare 2 h/sapt
aXI-a Istorie aprofundare 2 h/sapt
Geografie aprofundare 2 h/sapt
Lb. romana aprofundare 2 h/sapt
aXI-a |[storie aprofundare 2 h/sapt
Geografie aprofundare 3 h/sapt
CURSURI FRECVENTA REDUSA
Clasa Disciplina Tipul optionalului Nr.ore
aIX-a Lb. romana aprofundare 1 h/sapt
Lb. romana aprofundare 1 h/sapt
aXlI-a Istorie aprofundare 1 h/sapt
Geografie aprofundare 1 h/sapt
Lb. romana aprofundare 1 h/sapt
aXII-a "
Istorie aprofundare 1 h/sapt
Lb. romana aprofundare 1 h/sapt
a XIII-a |lIstorie aprofundare 1 h/sapt
Geografie aprofundare 2 h/sapt
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Un specific al scolii noastre, la profilul servicii, il constituie realizarea predarii-invatarii prin
metoda ,,Firma de Exercitiu”

Firma de exercifiu reprezintd o metoda de predare inovatoare, orientata spre practica, este o
metoda interactiva de invatare care asigura conditii pentru aprofundarea practicd a competentelor
dobandite de elevi In pregatirea lor profesionala.

Instruit intr-un cadru atractiv, creativ si interactiv, elevul participd voluntar si motivat la
propria formare, dobandind competente esentiale care 1i vor usura insertia pe piata muncii.

Alegerea si aplicarea in mod optim a conceptului ,,firma de exercitiu” ii va putea oferi
elevului o invatare activa, bazata pe practica, facilitindu-i acestuia trecerea de la scoala la viata
activa

Prin firma de exercifiu se realizeazd o inderdisciplinaritate a cunostintelor din diverse
domenii, precum contabilitate, marketing, drept, informatica, limbi straine, corespondenta
comerciala etc, ceea ce inseamna ca activitatea in cadrul unei firmei de exercitiu solicitd o0 munca si
o calificare suplimentara si independenta.

In ceea ce priveste pregatirea practica, aceasta este tratatd cu multa responsabilitate, au fost
incheiate conventii de practicd cu agentii economici si institutiile care 1si desfasoara activitatea in
domeniile in care sunt pregatiti elevii pentru nivelul liceal si postliceal.

Pentru nivelul liceal, ciclul inferior, stagiul de practica se efectueaza la S.C. Bella's Rebel
Market SRL Arad (Profi Citi) si la Remarkt Magazine SRL, iar pentru ciclul superior la agentii
economici cu care s-au incheiat contractele de practicd si in laboratorul TIC in programul de
contabilitate instalat pe calculatoare.

Pentru nivelul postliceal se asigurd efectuarea practicii in sectiile din cadrul Spitalului
Clinic Judetean de Urgentda Arad, Centrul de ingrijire pentru persoane varstnice Arad si ,,Casa
Seniorilor” Arad pentru calificarea Asistent medical generalist, iar pentru calificarea Asistent
medical de farmacie in farmaciile din municipiul Arad.

Pregatirea scolard, teoreticd §i practicda este
extracurriculara.

2.2.3. Activitati extracurriculare

Activitdtile extracurriculare sunt organizate astfel Incat sa nu ducd la o suprasolicitare a
elevilor, sa asigure o complementaritate fireasca fatd de activitatile curriculare, sa contribuie la
formarea unei personalitati complexe care sa permitd adaptarea elevilor la cerintele actuale dar, mai
ales, la provocarile anilor ce vor veni.

Activitdtile educative si extracurriculare propuse a se desfasura in anul scolar 2025-2026
sunt prezentate mai jos:

intregitd printr-o bogatd activitate

W Activitatea Data izl . Tlp.u l:l d'e
coordonatori | activitati
Jinar Lucia Activitate
25 Sept -Ziua Mondiala a Farmacistului 25.09.2025 Gafencu -
. educativa
Rodica
Ziua Limbilor Europene 26.09.2025 Opris Lavinia Act1V1ta‘Ee
Bota Patricia culturala
3 De ce trebuie sa iti pastrezi datele personale si 30.09.2025 Jinar Lucia | Activitate de
financiare in siguranta? preventie
4 | Comemorarea Holocaustului 08.10.2025 Kumn.CZI ACthlt.a t?
Ofelia educativa

40




Nr Activitatea Data Profesori . Tlp.u " d?
crt. coordonatori | activitati
5 Ta'lr‘gul Toamnei - Obiceiuri si traditii Ardelenesti — 17.10.2025 | Opris Lavinia Act1v1ta‘5e
editiaall a ’ culturala
6 | Ziua Internationald a Organizatiei Natiunilor Unite | 24.10.2025 | Crainic Rodica ACthlt.a e
’ ’ ’ educativa
7 Ziua Interna‘;lvonala aAMaru.Ne'gre“ 05.11.2025 | Torz Ovidiu Act1v1tgt?
Marea Neagra — pod intre civilizatii educativa
Materialele didactice ale elevilor pot deveni .
R . - Activitate
8 | exponate in muzeu? 10.11.2025 | Opris Lavinia -
. . o ’ educativa
Participare la inaugurarea expozitiei
9 | Simulare ,, Evacuare in caz de cutremur” 11.11.2025 | Torz Ovidiu Activitate de
preventie
Ziua Mondiala a prevenirii sedentarismului Vi
10 i vp‘_ i i i i 19.11.2025 | Coras Bianca Act1v1tat§ de
Importanta miscarii si a stilului de viata sanatos. preventie
11 | in siguranti pe Internet ! 19.11.2025 | Marincas | Activitate de
’ Camelia preventie
12 | Acordarea primului ajutor in caz de urgenta 21.11.2025 | Opris Lavinia | Activitate de
’ Blidar Alina preventie
Ziua Internationald a Nonviolentei Activitat
13 | Ziua Internationald pentru Eliminarea violentei Crainic Rodica ctivitate
N . T ’ 26.11.2025 educativa
impotriva femeilor
14 | Ziua Nationala a Romaniei -realizarea de colaje 27.11.2025 Kurunczi Act1v1tatve
’ Ofelia culturala
15 | Manifestiri- Ziua Nationald a Romaniei 28.11.2025 | Motoared | Activitate
; Robert culturala
Eroii Revolutiei din decembrie 1989. Tur ghidat al Activitat
16 | expozitiei "Arad — decembrie 1989” din cadrul 02.12.2025 | Opris Lavinia ctivitate
’ . ’ educativa
Complexului Muzeal Arad
17 | Activitati specifice de Ziua Nationald a Romaniel 03.12.2025 | Crainic Rodica ?ﬁﬁﬁ:;e
18 | Apiterapia — resurse naturale in sprijinul sanatatii 08.12.2025 Jinar Lucia Activita te
’ educativa
»Saptamana Democratiei si Valorilor Civice”
8 decembrie - Ziua Constitutiei Romaniei o
19 | 9 decembrie - Ziua Internationalad Impotriva 10.12.2025 | Crainic Rodica | /Activitate
Coruptiei o educativd
10 decembrie - Ziua Internationald a Drepturilor
Omului
20 | Simulare Cum reactionam in caz de incendiu 11.12.2025 | Torz Ovidiu Activita te
’ educativa
20 decembrie — Ziua internationald a solidaritatii
umane Activitat
21 | 21 decembrie - Ziua Memoriei Victimelor 12.12.2025 | Crainic Rodica ctivitate
educativa

Comunismului in Roméania
22 decembrie - Ziua Libertatii Roméaniei
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Nr Activitatea Data Profesori . Tlp.u n d?
crt. coordonatori | activitati
2 'Cor‘lsﬂlere si orientare profesionald -activitati 15.122025 | Torz Ovidiu Act1v1tgt?
individuale si/sau de grup educativa
el . A . _ 02.12.2025 ..
Activitati socio-caritabile in parteneriat cu Asociatia o Activitate
23 i .’ et Arad - Dirigintii i abila
,, Inger1 pentru sutle ra 20.12.2025 caritabila
Traditii si obiceiuri de Craciun Motoarca Activitate
24 e . 18.12.2025 .
Concert de Colinde Robert educativa
25 | Scriitorul, jurnalistul si pedagogul loan Slavici 12.01.2026 | Opris Lavinia iﬁ{gi:;e
Ziua Culturii Nationale in Romania, ca un omagiu Activitat
26 | adus poetului national Mihai Eminescu. 15.01.2026 | Bota Patricia crviate
’ culturala
(15.01.1850)
Kurunczi Activitate
27 | MICA UNIRE - prezentare de referate 21.01.2026 . <
Ofelia culturala
28 | Ziua cititului Tmpreuna 05.02.2026 | Bota Patricia Act1v1tat~e
culturala
29 Parintii patr1e1: Vggﬂ; G01d1§3 'SAtefan Cl‘CIO Pop, | 11022026 | Opris lavinia Act1v1tgt?
Ioan Suciu.Medalii si decoratii in colectia muzeului ’ educativa
30 Despre patl‘lvaIllu pe 1g§elesul elevilor — biblioteca 04.03.2026 | Opris Lavinia Act1v1tgt?
documentara a muzeului ’ educativa
31 P}lterea prieteniei: cum sa prevenim bullying-ul si 04.03.2026 Tinar Lucia Activitate de
violenta prin suport reciproc preventie
32 | Si sarbatorim 8 Martie 08.03.2025 | Dot Patricia | Activitate
Motoarca R. educativa
33 | Simulare Evacuare in caz de dezastru chimic 18.03.2026 | Torz Ovidiu ACthlt.a te
educativa
34 | La Francophonie dans le monde 20.03.2025 Vasiescu ACthltat,e
Codruta culturala
35 | 27 martie — Unirea Basarabiei cu Romania 27.03.2026 | Crainic Rodica ACtmt.a te
educativa
36 | Ziua Mondiala a Teatrului 27.03.2026 Bota Patrv101a ACthltat,e
Motoarca R. culturala
37 | Organizarea Targului Firmelor de Exercitiu -ed.IX .04.2026 Torz OVldl.u Actmtg e
’ Fesnic Monica | educativa
33 VV121tvareg expozitiei de etnografie dedicata 15.042026 | Opris Lavinia Act1v1tatve
Sarbatorilor Pascale ¥ culturala
. . . .. o Activitate de
39 | Simulare Evacuare in caz de inundatii 16.04.2025 | Torz Ovidiu .
, preventie
Ziua Internationala a cartii Activitat
40 | Vizionare interviu scriitori - Ana Blandiana 23.04.2026 | Sandru Diana cﬁl tl\;r;lée
(https://www.youtube.com/watch?v=60gmb9bmaZ4
Workshop-uri tematice, antreprenoriat si educatie Activitat
41 | financiara- activitate in parteneriat cu Fundatia 27.04.2026 | Torz Ovidiu eguca tivg

pentru dezvoltare umana ,, Socrate”’
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https://www.youtube.com/watch?v=6Oqmb9bmaZ4

Nr Activitatea Data Profesori . Tlp.u " d?
crt. coordonatori | activitati
49 Atfal.lere dem,?nstratlve Museum Reenact Fest, 05.05.2026 | Opris Lavinia Act1V1ta‘Ee
editia a [V-a ’ culturala
Ziua Internationala a Miscarii pentru sdnatate -Pasi
spre sanatate: elevii isi vor monitoriza pasii o Tinar Lucia | Activitate de
43 | saptamana si vom compara rezultatele, la final se va | 06.05.2026 . .
Lo Coras Bianca preventie
acorda diploma. ’
-Joc sportiv.
44 | Educatie rutierd 08.05.2026 | Opris Lavinia | “Ctivitate de
’ ’ preventie
45 | 18 mai — Ziua internationala a muzeelor 18.05.2025 | Crainic Rodica Act1v1tatve
i culturala

2.2.4. Resurse umane

Echipa manageriald este formata din presedintele Consiliului de Administratie si director

numiti de catre Colegiul Director al Fundatiei Universitare “Vasile Goldis” Arad.

In anul scolar 2025-2026, la nivelul colegiului existd un numar de 23,17 norme didactice.
Colectivul profesoral este format din profesori, medici profesori, farmacisti, profesori

nstruire practica si maistri instructori. Toate cadrele didactice sunt calificate.

Personalul didactic este format din 24 cadre didactice. Personalul didactic, care preda atat la

Personalul incadrat pe categorii de personal si grupe de varsta 2025-2026

nivelul liceal, cat si la nivelul postliceal, este format din: 12 titulari, 3 suplinitori calificati, 9 cadre
didactice asociate

p 25- | 30- | 35- |40- |45- |50- |55- | Peste
N posturi Persoane | )9 134 |39 |44 |49 |54 |59 | 60
rand incadrate . . . . . . . .
ani |ani |ani |ani |ani |ani |ani ani
1. [Personal didactic din care 24 4 - 2 2 7 3 3 3
- cu functii de conducere 1 1
2 [Profesori 19 4 - 2 2 6 2 1 2
3 Profinstr practica 5 ol oo lo | 1|1 ]2]1
Maistri instructori

Pregétirea profesionala a cadrelor didactice este urmatoarea:

» gradul I- 8
» gradul I1-2
» gradul definitivat — 5

» debutanti — 9

Raportul numadr elevi / numar cadre didactice este de 10,88

Personalul didactic auxiliar cuprinde 6 persoane:

e 2 secretare— norma intreaga

e 1 specialist resurse umane -10 ore/lund

e [ jurist -5 ore/luna

e | administrator retea de date — 6 ore/luna

e 1 contabil — 10 ore/luna

Sursa: Secretariatul scolii

Salarizarea si alte activitati aferente au fost externalizate prin Incheierea unui contract de

prestare servicii cu o firma specializata.
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Personalul administrativ este format din:
e agent de paza. — norma intreaga
e femeie de serviciu — norma intreaga
e ingrijitor cladiri — 4 ore/saptdmana

Atat personalul didactic auxiliar, cat si cel nedidactic este calificat, flexibil si competent.

Deoarece scoala functioneazd ca un mediu de invatare deschis, profesorii colaboreaza cu
membrii comunitatii locale, precum si cu profesorii din alte institutii de Tnvatamant.

Personalul didactic al scolii, preocupat de asigurarea calitatii procesului de invatare-predare,
desfasurat atit la nivelul scolii, cat si in mediul online, pe platforma educationald a colegiului,
urmeaza cursuri de formare continud si de perfectionare organizate de institutii de invatdmant
superior, Casa Corpului Didactic si alti furnizori de pregatire continud si cursuri de formare
medicala.

Un rol important il joacd Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.
Mecanismele de evaluare si asigurare a calitafii sunt asigurate prin stabilirea Strategiei de
evaluare interna a calitatii, constituirea si activitatea CEAC astfel :

o Regulament de organizare si functionare CEAC
o Plan operational anual CEAC

o Proceduri, activitati de evaluare interna CEAC
o Raport anual de evaluare interna

o Plan de imbunatatire

Evaluarea personalului didactic se realizeaza prin :

¥+ FEFEF

asistente la clasa ;

teste standardizate ;

chestionare de satisfactie pentru cadre didactice si pentru parinti ;

analiza lucrarilor elevilor

fise de evaluare /autoevaluare aplicate la sfarsitul anului scolar in vederea acordarii
calificativelor;

portofoliul personal

probe de evaluare aplicate elevilor la inceputul/in timpul si la sfarsitul anului scolar ;
evaluare initiald, continua si finala prin rezultatele elevilor

- stabilirea planurilor individuale de remediere a punctelor slabe identificate

- procedura de evaluare a progresului in dezvoltarea profesionald a corpului profesoral;

- urmdrirea progresului in dezvoltarea profesionald a corpului profesoral (grade didactice,

participarea la programe de formare, la programe masterale sau doctorale etc.);

Personalul didactic are obligatii si raspunderi de naturd profesionald, materiala si morald, care
garanteaza realizarea procesului instructiv-educativ, conform legii.

Obligatiile personalului didactic sunt prevazute in fisa postului si vizeaza:

e respectarea planurilor anuale de pregétire si a celor pe etape

e utilizarea rezultatelor autoevaludrii elevilor, a evaluarii si a feed-back-ului pentru
optimizarea activitatii;

e informarea regulatd a elevilor si pdrintilor acestora privind progresul realizat;

e nparticiparea o datd la 5 ani, la un program de perfectionare recunoscut si
acumularea unui numar minim de 90 credite transferabile.

Elaborarea procedurilor obligatorii privind mecanismele de asigurarea a calitatii :

- de autoevaluare institutionala ;
- de asigurare a calitatii;
- de inifiere, monitorizare si revizuire periodicd a programelor si activitatilor ;
- de optimizare a evaluarii invatarii ;
- de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral.
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Evaluarea personalului nedidactic se va efectua in baza urmétoarelor criterii :

e gradul de realizare a standardelor de performanta stabilite prin fisa postului;

e asumarea responsabilitatii;

e adecvarea la complexitatea muncii;

e initiativa si creativitate raportate la Fisa Postului.

Se elaboreaza si se aplica proceduri interne prin care rezultatele evaluarii si monitorizarii
calitatii, ale autoevaludrii institutionale si ale evaludrii rezultatelor invatarii pot duce la revizuirea
ofertei educationale si la modificarea proiectului de dezvoltare.

Fisele postului s-au realizat in baza ghidului metodologic, extinderile de sarcini au respectat
legislatia n vigoare.
Cadrele didactice se formeaza continuu pe mai multe planuri:

e Propria formare continud prin activitdfi metodice si psihopedagogice, realizate la
nivelul comisiilor metodice, al cercurilor pedagogice, al consfatuirilor de specialitate sau prin
sesiuni de comunicari stiintifice.

e Formare continud prin cursuri organizate de Casa Corpului Didactic in colaborare cu
Inspectoratul Scolar al Judetului Arad, universitati.

e Cursuri postuniversitare, masterate.

e Schimburi de experienta - colaborari cu scoli din tara sau strainatate in cadrul unor
activitati / proiecte / programe comunitare.

Conform Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unititilor (OME
nr.5726/06.08.2024), la nivelul colegiului s-au constituit comisii de lucru permanente, temporare si
ocazionale.

Comisii cu caracter permanent
1. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii educatiei
2. Comisia pentru curriculum
-Echipa de elaborare a orarelor
-Echipa de prevenire si monitorizare a absentelor
-Echipa de selectionare a arhivei
-Echipa de evidenta si gestionare a fondului de carte al Colegiului
3. Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in
mediul scolar si promovarea interculturalitatii
- Grupul de actiune conform Planului national de combatere a violentei scolare
4. Comisia de securitate si sandtate in munca si pentru situatii de urgenta
-Echipa pentru asigurarea serviciilor medicale de urgenta
5. Comisia pentru formare si dezvoltare in carierd
Comisii cu caracter temporar
1. Comisia de monitorizare si evaluare a Planului de actiune al scolii
-Echipa de lucru pentru elaborarea si revizuirea Planului de actiune al scolii
Comisia pentru consiliere i orientare socio-profesionala
Comisia pentru imagine si site-ul scolii
Comisia cu gestionarea SIIIR
Comisia de inventariere a patrimoniului
Comisia de organizare si desfasurare a examenelor de corigente, amanari si diferente

SRR

Comisii cu caracter ocazional

1. Comisia pentru proiecte interne si europene

2. Comisia pentru actiunile sociale - de voluntariat

3. Comisia de management a burselor si a altor forme de sprijin pentru elevi
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4. Colectivul de lucru pentru elaborarea/reactualizarea Regulamentului de ordine interioara si a
Regulamentului Intern al Colegiului Particular "Vasile Goldis" Arad

PN

Comisia de disciplind
Comisia de mobilitate
Comisia de echivalare a studiilor efectuate de elevi in strdindtate
Comisia de primire si solutionare a cazurilor de hartuire pe criteriul de sex si hartuire morala

la locul de munca

La nivelul colegiului, Consiliul de administratie a aprobat urmatorii responsabili:

VVVVVYY

Responsabil de mediu

Responsabil educatie financiara

Responsabil educatie juridica

Responsabil cu prevenirea consumului de alcool, tutun si droguri
Resonsabil educatie rutiera

Persoanele care lucreaza si raspund de prelucrarea datelor cu caracter personal vizand

personalul scolii si elevii

2.2.5. Elevii

Informatii privind efectivele de elevi in anul scolar 2025— 2026

Distributia efectivelor de elevi, la inceputul anului scolar 2025-2026, in functie de filiera, profil
/ domeniu, specializare / calificare profesionala se prezinta astfel:

Nr Nivel de e Profil / Denumire specializare / < Nr.
Crt invatamant i Domeniu calificare profesionald Rl elevi
1. | Liceal
Teoretica Umanist Filologie a-1X-a 1 28
Tehnologicd | Servicii Tehnician 1n act. economice a X-a 1 16
Teoretica Umanist Filologie a X-a 1 24
CIIJ)I;:S;IRI Tehnologicd | Servicii Tehnician in act. economice a Xl-a 1 13
Teoretica Umanist Filologie a Xl-a 1 26
Tehnologicd | Servicii Tehnician 1n act. economice a Xll-a 1 11
Teoretica Umanist Filologie a Xll-a 1 23
TOTAL ZI 7 | 141
Nivel de e Profil / Denumire specializare / < Nr.
invatamant i Domeniu calificare profesionald T @ elevi
_ | Teoretica Umanist Filologie a Xl-a 1 14
FRI?EJI?&TA Teoretica Umanist Filologie a XIl-a 1 19
Teoretica Umanist Filologie a XIll-a 1 24
TOTAL FRECVENTA REDUSA 3 | 57
TOTAL LICEU 10 198
2. | Postliceal
Asistent medical farmacie anl A 1 9
CURSURI Sénétate.givasisten‘gé Asistent medical farmacie an 11T A 1 11
DE 71 pedagogicd Asistent medical generalist an Il A 1 27
Asistent medical generalist an Il A 1 19
TOTAL POSTLICEALA 4 66
TOTAL COLEGIU 14 | 264
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2.2.6. Resurse materiale

Colegiul Particular "Vasile Goldis"Arad fisi
desfasoara activitatea in 3 corpuri de cladiri, care
cuprind 11 sdli de curs, 1 cabinet limbi straine,
laborator de informaticd/firma de exercitiu, laborator
de tehnica farmaceutica, 3 sali de demonstratic
(nursing), 1 biblioteca, 1 sala de sport cu vestiar si
grup sanitar, teren de sport.

Colegiul a achizitionat tablete, laptop-uri,
calculatoare, videoproiectoare, imprimante, soft
educational care sd permitd un demers didactic
modern.

Pentru a veni in ajutorul elevilor care
nu dispun de dispozitive eletronice colegiul a
achizitionat 20 tablete.
s Laboratoarele sunt dotate cu

£ Vi 800 A B calculatoare conectate la internet.

Salie de nursing si Laboratorul
farmaceutic sunt dotate cu materiale didactice
specifice calificarilor.

Scoala dispune de 112 terminale
(desktop, laptop sau tablete) cu conexiune la

internet, din care 67 au fost folosite in activitati
cu elevii si de catre elevi si de o sald de curs
complexd de tip STIAM finantata prin PNRR-
SmartlabsDotarea cu laboratoare inteligente”.
Incepand cu anul scolar 2025-2026
colegiul a implementat catalogul electronic.

Nivelul dotarilor cu resurse
educationale: Colegiul are in dotare planse,
harti, videoproiector, materiale didactice
specifice cabinetelor de specialitate si salilor de
demonstratie.




Elevii Colegiului Particular "Vasile
Goldis"Arad au la dispozitie o biblioteca clasica care
cuprinde manuale de cultura generala si de specialitate,
dar si o biblioteca digitala.

In baza parteneriatului incheiat cu Universitatea de
Vest ,Vasile Goldis”, atat elevii, cat si cadrele
didactice ale colegiului au acces gratuit la toate
serviciile Bibliotecii Universitare ,,Tudor Arghezi” din
cadrul Universitatii de Vest ,,Vasile Goldis”’din Arad.

e
e

2.2.7. Relatia cu comunitatea

Au fost incheiate contracte de colaborare cu agentii economici si institutiile care desfagoara
activitatea Tn domenii similare tipurilor de scolarizare prin liceu tehnologic si postliceald, domeniul
sanitar.(Profi City, Bella's Rebel Market SRL Arad, Real-Remarkt Magazine SRL, Cabinet expert
contabil Fesnic Monica PFA, Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad, Centrul de ingrijire a
persoanelor varstnice, Casa Seniorilor, farmacii din municipiu etc)

Aceste contracte faciliteaza realizarea instruirii practice. La liceu, instruirea practicd s-a
desfasurat conform graficului in laboratorul scolii si la agentii economici cu care au fost incheiate
contracte/conventii de instruire practica. Stagiul clinic pentru nivelul postliceal se desfasoara
conform graficului in farmacii, respectiv in sectiile Spitalului Clinic de Urgentd Arad, Centrul de
ingrijire a persoanelor varstnice, Casa Seniorilor.

Existd o buna colaborare cu comitetele de parinti care au receptat pozitiv promovarea unor
relatii de parteneriat scoald - parinti astfel, solicitarile parintilor sunt rezolvate, in totalitate de catre
scoala si, Tn acelasi timp, parintii acorda un sprijin real scolii, participand la luarea deciziilor pentru
bunul mers al activitatii.

In rezolvarea problemelor de integrare familiald, micro si macro-sociala a diferitelor situatii
de criza din viata personald sau de grup, se vor organiza activitati comune cu serviciile de asistenta
si consiliere sociala dezvoltate la nivel de municipiu si cu compartimentele de specialitate din
cadrul serviciilor descentralizate, organizate la nivelul municipiului.

Colegiul Particular “Vasile Goldis” Arad are incheiate parteneriate cu institutii la nivel local,
judetean, regional, national si international (primarie, scoli, bisericd, politie, institutii de cultura,
ONGe-uri, agenti economici).

Colegiul Particular “Vasile Goldis” Arad se implica in diverse proiecte educationale la nivel
local cu impact atat asupra scolii, cat si asupra comunitatii

Implicarea Colegiului Particular ,,Vasile Goldis” Arad in diverse programe comunitare este
esentiald, nu numai pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii, ci si pentru perfectionarea cadrelor
didactice in practici educationale, utilizarea noilor tehnologii si cunoasterea aspectelor privitoare la
politica educationalad nationala si europeana.

2.2.8. Proiecte — colaborari

Parteneriate si colaborari externe

Colegiul Particular ,,Vasile Goldis” Arad a desfasurat parteneriate si colaborari cu unitati de
invatamant din Serbia-Scoala Medie de Economie si Comert ,,Dositej Obradovic” din Alibunar-
Serbia si Liceul Sanitar si de Chimie din Varset Serbia, colaborari materializate prin publicarea
impreuna a Revistei scolare ,,Preuniversitaria —Oculus”, vizite reciproce, donatii de carte
romaneasca, participarea scolii noastre la Simpozionul International tinut in Serbia cu tema:
“Pregatirea scolilor pentru incadrarea in sistemul de Tnvatamant contemporan” si a partenerilor din
Serbia la Sesiunile de comunicari organizate cu ocazia Targului Firmelor de exercitiu organizat de
scoala noastra si a Zilelor Academice organizate de Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad .

48



Scoala noastra a facut parte din proiectul Comenius multilateral “Innovation and performance
through ICT”. In acest proiect au fost implicati elevi si cadre didactice din Romania, Turcia, Spania
si Belgia.

Scopul proiectului a fost acela de a imbunatati performantele didactice prin utilizarea
inovatoare a noilor tehnologii si s-a desfasurat pe parcursul a 2 ani. Schimburile de experienta s-au
dovedit foarte utile pentru elevii si cadrele didactice implicate Tn aceste parteneriate.

In cadrul parteneriatului incheiat cu Liceul Romanesc ”Nicolae Balcescu” din Gyula Ungaria
se va urmari desfasurarea de activitati si actiuni ce vizeazd dezvoltarea stiintificd si culturala,
stabilind relatii reciproce care vor permite exploatarea eficientd a propriilor structuri i resurse in
avantajul ambelor parti si pe baza egalitatii reciproce.

Parteneriatul incheiat cu Centrul Cultural European DACIA din Chisinau, Republica Moldova
vizeaza organizarea si desfasurarea de activitati commune pentru promovarea reciprocd a imaginii
celor doua state romanesti in domenii precum: istorie, cultura si civilizatie,traditii si obiceiuri.

Parteneriate interne

De-a lungul anilor, scoala noastrd a incheiat parteneriate, a colaborat si derulat activitati cu
urmatoarele institutii:
Contracte de colaborare privind pregatirea practica:
Profi Citi Arad
S.C. Bella's Rebel Market SRL Arad
S.C. Remarkt Magazine SRL
Selgros Cash & Carry Arad
Administratia Judeteana a Finantelor Publice Arad,
S.C. Bos Star SRL Arad
Cabinet expert contabil Duicd Stefan SRL
Fesnic Monica Dana expert contabil PFA
Hotel Leon Arad
SC Ramona SRL Arad
S.C. Nonno Speed Trans SRL
Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Arad,
Centrul de ingrijire a persoanelor varstnice Arad,
Asociatia “Casa seniorilor” Arad
Farmacia Dona
Farmacia Sensiblu
Farmacia Sinapis
Farmacia Mirafarm
Farmacia Dr. Max
Farmacia LibroPharma Arad
Farmacia Flora Plus -Catena Arad

VVVVVVVVVVVVVVVVYVYYVYYYY

Parteneriate si colaborari cu alte institutii

Universitatea de Vest ”Vasile Goldis” Arad

Colegiul Economic Arad

Scoala Postliceala Sanitara Arad

Colegiul Economic “Partenie Cosma” Oradea

Liceul tehnologic “Spiru Haret” UCECOM Arad

Seminarul Teologic Ortodox Arad

Centrul de Studii “ Stefan cel Mare Si Sfanta Bucovina” - Campulung Moldovenesc
Scoala Postliceala Sanitard Piatra-Neamt

Scoala Sanitara Postliceald ,,Carol Davila” Petrosani

VVVVVYVYYYVYYVY
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http://arq.ro/?s=proiect
http://arq.ro/?s=elevi
http://arq.ro/?s=cadre%20didactice
http://arq.ro/?s=Turcia
http://arq.ro/?s=Spania
http://arq.ro/?s=Belgia

Liceul de Ecologie Si Protectia Mediului Targu Mures
Liceul Tehnologic “Grigore Moisil” Deva
Scoala Postliceala “Eugen Nicoara “ —Reghin
Bilblioteca Judeteana “A.D.Xenopol” Arad
Complexul Muzeal Arad
Teatrul Clasic “loan Slavici” Arad
I.S.U. ,,Vasile Goldis” Arad
I.P.J Arad-Biroul Ordine Publica/Biroul Sigurantd Scolara
M.A.I-Jandarmeria Romana-Compartiment Prevenirea si combaterea faptelor
antisociale
Centrul de prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Arad
S.C Educamp Social SRL
Fundatia pentru dezvoltare umana ”Socrate”
Ordinul Asistentilor Medicali Generalisti, Moaselor si Asistentilor medicali, Arad
Scoala Postliceala Vasile Goldis Marghita
Agentia judeteana de ocupare a fortei de munca Arad
Agentia Nationald pentru protectia mediului Arad
Asociatia de dezvoltare inter-comunitard sistem integrat de gestionare a deseurilor
(ADI SIGD)
RNP ROMSILVA-Administratia Parcului Natural Lunca Muresului R.A.
Colegiul Particular ,,Vasile Goldis” Arad lanseaza/se implica in proiecte educationale

YV VVVVVVVYV VVVVVVVYYVYYVY

la nivel local cu impact atat asupra scolii, cat si a comunitatii:

>

VV VYV VV V

Y

parteneriat educational cu Colegiul Economic Arad - “Rolul firmelor de exercitiu in
dezvoltarea spiritului antreprenorial “

parteneriat educational cu Teatrul Clasic “loan Slavici” Arad -, Copiii si lumea
teatrului”

parteneriat educational cu [.S.U. ,,Vasile Goldis” Arad — “Pompierii, prietenii nostri”
parteneriat educational cu Asociatia Activ pentru comunitate in proiectul ,,Ora de
nutritie”

parteneriat educational cu Scoala Gimnaziald nr.6. Rm.Sarat, judetul Buzau in cadrul
proiectului O carte citita, o lume descoperita”

parteneriat educational cu Centrul de prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Arad
parteneriat cu Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” si SC Ascent Group in proiectul ,, O
cariera pentru viata ta! Oportunitati de cariera prin consiliere §i orientare
profesionala”.

parteneriat cu Asociatia Clubul Sportiv Experienta Multisport Arad - colaborare in
cadrul proiectului ”Promoveaza sportul .

parteneriat cu Junior Achievement Romania privind orientarea in carierd si viatd a
elevilor, sub sloganul ,,/nvesteste in educatie!”.

parteneriat cu Liceul Tehnologic " Grigore Moisil " Deva in cadrul proiectului
"Spiritualitate si formele culturii in epoca moderna si contemporana”, editia a XII-a
(2020)

parteneriat cu Fundatia pentru dezvoltare umand “Socrate” pentru dezvoltarea unor
activitati si actiuni instructiv-educative in domeniul Invatdmantului.

proiect educational interscolar "Un mediu curat, un corp sanatos "cu Scoala Gimnazialda
,Aron Coturs”, Colegiul ,,Mihai Viteazul’’ Ineu , Scoala Gimnaziald Tarnova, Scoala
Gimnaziala ,,Mihai Eminescu’’Arad, Liceul Tehnologic Energetic ,,Dragomir
Hurmuzescu’’ Deva, Liceul de Arte ,,Sabin Pauta’’Resita

proiect educational interscolar “Igiena acasa si in scoald’”cu Scoala Gimnaziala ,,Aron
Coturs”, Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu’’Arad, Liceul Tehnologic Energetic
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,,Dragomir Hurmuzescu’’ Deva, Liceul de Arte ,,Sabin Pauta’’Resita

» parteneriat educational cu Inspectoratul de Jandarmi Judetean Arad-Compartimentul
Prevenirea si combaterea faptelor antisociale

» parteneriat educational cu Scoala Gimnaziala ”"Radu cel Mare” Gaesti in cadrul
Proiectului educational ” Stop bullying in mediul scolar”

» parteneriat cu Palatul Copiilor Arad -Proiect educativ “Ziua internationala a
poeziei.Pretext pentru lecturd”

» parteneriat educational cu Centrul de Consultantd si Dezvoltare Regionald Buziu in
cadrul Proiectului national” Starea de bine in educatie si comunitate”

» Asociatia ENVIRON -Campania Nationald de educatie tehnologicd “Batarel -Eroul
Reciclarii”

> parteneriat educational cu Bilblioteca Judeteana “A.D.Xenopol” - “Intdlnire cu
biblioteca™

>

parteneriat educational cu Compexul Muzeal Arad - “Istoria Aradului descoperita prin
intermediul patrimoniului cultural mobil si imobil

» parteneriat educational cu Societatea Nationald de Cruce Rosie din Romania, filiala
Arad - “Ai grija de viata ta ! ”

2.2.9. Exemple de bune practici

1. Targul toamnei-Obiceiuri si traditii ardelenesti

"\N W %

i o  Tinta i obiective specifice:

ticular v . . . . . - . . . .
oo™ ”'Ed *lle 6o ey = > cultivarea interesului si dragostei fatd de obiceiurile si
4 itia | . e .
;; s ‘ traditiile populare si perpetuarea lor;
o TARGUL TOAMNEI X » descoperirea artei mestesugurilor traditionale ardelenesti :
15.11.2024 impletit cosuri, confectionat papusi din 1and, bratari din
OBICEIURI §I TRADITI 479 margele si fire;
3 ! 4 v A . . .. .
ARDELENESTI > > incurajarea consumului de produse traditionale specifice
b 7Y toamnei,
Atelier cu tesaturi Nl 1o oy . N .
‘ t impletit cosulete sl obiccte > dezvoltarea abilitatilor de comunicare in grai popular;
n aamrectionar doviect 40 > educarea simtului artistic si gustului estetic pentru mestesuguri
e ratari din margele si fire ‘ | H > Ei
A \ Confectionat papusi din lana g populare;
& A e » sa dobandeasca sentimente de solidaritate si spirit civic.

i \\\\[@7“ !{\t /

S mrade

o Context §i definirea necesitatii unei astfel de practici

Activitatile extragcolare au cel mai larg caracter interdisciplinar, oferind cele mai eficiente si
oportune modalitati de valorificare a traditiilor, obiceiurilor si datinilor populare locale si nationale.

Patrimoniul valoric national trebuie Tmbogatit i transmis din generatie in generatie prin procesul
educational. Educatia urmareste familiarizarea cu valorile nationale materiale si moral-spirituale;
renagterea, valorizarea si perpetuarea traditiilor; utilizarea potentialului educativ al datinilor si
obiceiurilor calendaristice populare; formarea constiintei nationale; educarea civismului,
umanismului.

Si in cadrul scolii noastre, cadrele didactice, impreuna cu elevii, au preocupari pentru pastrarea
portului popular, a traditiilor si obiceiurilor din zona.

o Descriere

Obiceiurile si traditiile sunt parte importanta a culturii populare romanesti, sunt definitorii pentru
romani §i dau identitate acestora. Acestea ne insotesc In evenimentele cruciale ale existentei
noastre, au rolul de a regla si consolida relatiile in comunitatea din care facem parte.

51



Rolul cadrelor didactice, indiferent de nivelul de invatimant la care preda, este de a-i face pe
copii sa invete, sa prefuiasca si sa respecte obiceiurile si traditiile poporului in care s-au nascut, sa
iubeascd meleagurile natale, portul romanesc, dar si sdrbatorile care ne aduc in suflete atita bucurie.
Activitatile din cadrul targului au inclus ateliere interactive si un targ caritabil. Elevii au fost foarte
receptivi la descoperirea mestesugurilor traditionale ardelenesti : impletit cosuri din nuiele,
confectionat papusi din lana, bratari din margele si fire. Standurile amenajate au fost pline de
bundtati pregatite de elevi , iar vizitatorii, parintii si sponsorii au contribuit generos. Cu fondurile
stranse in cadrul targului a fost sustinut proiectul ” Dar pentru suflete”, programat pentru luna

decembrie.
o Dovezi ale succesului in randul elevilor:

+

:’ {
:

+

Dezvoltarea dragostei fata de obiceiurile si
traditiile populare. Valorificarea imaginatiei
si simtului estetic prin creatiile realizate,
dobandind dexteritatea manuala, apreciind
mestesugurile.

Relationarea pozitivdi. Evenimentul a
incurajat o comunicare deschisd, respectul si
intelegerea intre colegi. Elevii au invatat sa-si
exprime ideile cu Incredere, sa asculte parerea
celorlalti si sa aprecieze munca in echipa. Prin
aceasta colaborare, s-au consolidat legaturi de
prietenie si s-a creat o atmosferd calda, plina
de bucurie si solidariate. Relationarea pozitiva
s-a manifestat prin cooperare, empatie $i

sprijin reciproc, transformind Targul de toamna intr-o experienta educativd valoroasa, care a
promovat respectul, toleranta si spiritul d echipa.

4 Manifestarea solidaritatii si spiritului civic. Prin activititile desfasurate elevii au invatat
importanta ddruirii si implicarii pentru binele comun, manifestand grija fatd de comunitate.

o Planuri pentru viitor
e Organizarea celei de-a II-a editii a targului;

e Participarea la activitati recreative prin care elevii sd descopere si alte obiceturi si traditii din

tara noasta.

o Observatii privind implementarea

Prin aceste activitati, urmarim sa dezvoltam atitudini valorice fata de cultura, sa le formam
elevilor o culturd moral-spirituala, o culturd nationald. Activitatile scolare si extrascolare de
conservare §i promovare a folclorului autohton dezvolta un comportament motivat, cultiva
sentimente de bundtate, caritate, tolerantd respect, demnitate, de personalizarea individului si

conturarea identitatii sale.

Acest targ a fost mai mult decat o celebrare a toamnei - a fost o demonstratie de unitate si

generozitate!

2. Targul Firmelor de exercitiu ”Pas cu pas spre succes in afaceri”

o Tintd si obiective specifice:
Familiarizarea cu modul de lucru intr-o firma;

raspunderii;

Y YVV

Crerea si dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale si manageriale in randul elevilor;
Perfectionarea personala in organizarea locului de munca, luarea de decizii si asumarea

Exersarea tranzactiilor economice existente in firmele reale
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o Context si definirea necesitatii unei astfel de practici

Activitatea in firma de exercitiu este inclusd in curriculumul national la liceul tehnologic,
profil servicii;

Pornind de la beneficiile pe care parteneriatul cu agentii economici poate sa le aduca scolii
si elevilor sdi, un exemplu de buna practica in acest sens il constituie firma de exercitiu.

Firma de exercitiu este un concept didactic, bazat pe Invatarea prin practica. Este o
simulare a unei firme reale, care poate fi realizatd prin implicarea directd a unui profesor
coordonator.

Studiul intr-o firma de exercitiu este metoda
prin care elevii, observa si urmadresc procesele
comerciale si inter-legéturile care se stabilesc intre
ele, precum intreaga conducere a unei firme. Locul de
desfasurare a activitatii firmei de exercitiu este un
cabinet dotat cu mobilier corespunzator, cu tehnica
necesara invatarii, pentru efectuarea de operatii
economice si comerciale care sa simuleze activitatea
unei firme din sfera economica reald. Scopul firmei
de exercitiu este ca elevii sa dobandeasca competente
cheie, care sa le permitad sa se realizeze cu succes in
lumea reala.

o Descriere

Firma de exercitiu da posibilitatea elevilor ca la finalul secventelor de pregatire realizate cu
profesorul de specialitate sa poata desfasura urmatoarele activitati:

> Intocmirea documentelor specifice necesare infiintarii, preluarii sau continudrii firmei de
exercifiu §i inregistrarea acestora la ROCT.
Recrutarea si selectia personalului -
Elaborarea ofertelor de produse si servicii ale firmei de exercitiu;
Realizarea tranzactiilor economice;
Evidenta contabila a firmei
Efectuarea analizei eficientei economico-financiare a companiei;
Participa la targuri si expozitii
Incepand cu anul scolar 2009/2010, firmele de exercitiu din cadrul Colegiului Particular
“Vasile Goldis” Arad participd anual la targurile locale, regionale, nationale §i internationale ale
firmelor de exercitiu, obtinand numeroase premii.

Dupa fiecare participare la targuri, elevii expun standurile firmelor de exercitiu pe holurile
scolii pentru a putea fi vazute de elevii si profesorii colegiului, de parinti, de elevii scolilor generale
din judet si de catre toti vizitatorii scolii.

Succesul acestui proiect de inovatie didactica a facut din firma de exercitiu o carte de vizita a

VVVYYYVY

scolii.

Un exemplu de bund practica il constituie organizarea, an de an, de cétre Colegiul Particular
»Vasile Goldis” Arad, a Targului firmelor de exercitiu, ajungand astfel la cea de-a VIlI-a editie. La
eveniment au participat firme de exercitiu din cadrul liceelor cu profil servicii din municipiul si
judetul Arad, dar si din alte judete sau tari (Timisoara, Oradea, Lugoj, Serbia). Firmele de exercitiu
au avut ca obiect de activitate comercializarea marfurilor sau prestarea de servicii si-au au expus
“marfurile” si materiale publicitare care mai de care mai interesante si atractive si au efectuat
tranzactii. Ca o continuitate a acestei activitati, firma de exercitiu Funny Call SRL a participat la
Targul Firmelor de exercitiu ”Exersam acum, profesdm in viitor” organizat de Colegiul Economic
Arad unde a obtinut Mentiune la Competitia Stand profesional, ed. X .

53



o Dovezi ale succesului

- Elevii au invatat sa infiinteze o firma si au participat la toate activitatile care au loc in
cadrul firmei;

- elevii au exersat tranzactiile comerciale existente intr-o firma reald, au intocmit si
gestionat toate documentele specifice tranzactiilor;

- au efectuat activitati specifice fiecarui compartiment al unitatii de practica;

- au lucrat efectiv pentru realizarea materialelor publicitare ;

- au devenit mult mai constienti de importanta activitatilor practice;

- s-au perfectionat in ceea ce priveste comunicarea cu ceilalti parteneri de afaceri in
scopul satisfacerii cererilor acestora.

In firma de exercitiu elevii simuleaza activitatile unei firme reale, invata sa initieze o afacere,
sd faca tranzactii, s negocieze, sa realizeze materiale publicitare si oferte, sa {ind evidenta contabila
a firmei. Targurile firmelor de exercitiu au rolul de a crea si dezvolta abilitati antreprenoriale si
manageriale in randul elevilor care studiaza in licee cu profil servicii.

o Resurse necesare
Scoala dispune de un laborator de firma de exercitiu dotat cu aparatura video si calculatoare,
materiale publicitare realizate de elevi.
Fiecare firma de exercitiu are un parteneriat cu o firma din lumea reala, avand acelasi obiect de
activitate, numita firma mamad.
Firma partenera sau firma mama a firmei de exercitiu are o importantd deosebitd. Aceasta
ofera firmei de exercitiu:
sfaturi si consultatii cu specialisti in domeniul activitatii practice;
modele de documentare;
cataloage, strategii de reclama si materiale publicitare;
modele de calculatie pentru salarii, preturi;
personalul necesar, ca numar si calificare;
organizarea locului de munca.
o Planuri pentru viitor

» Organizarea in continuare a Targului Judetean al Fimelor de Exercitiu

» Participarea firmelor de exercitiu din cadrul colegiului la targurile regionale si internationale
organizate de alte unitati de invatamant.

o Observatii privind implementarea

Acest tip de activitate poate fi organizat si cu alte ocazia altor evenimente.

Ooooooo

3. Actiunea caritabila ”Dar pentru suflete !”’

o Tinte si obiective specifice:

dezvoltarea capacitatilor de comunicare si
comportare tolerantd fatd de grupurile sociale
dezavantajate;

congtientizarea rolului pe care il are fiecare
membru al comunitatii in  ameliorarea
conditiillor de wviata ale grupurilor sociale
defavorizate;

facilitarea formarii si dezvoltarii unor relatii
amicale 1intre adolescenti, apartinaind unor
grupuri sociale diferite ;

formarea si dezvoltarea in randul elevilor a
capacitatilor de colaborare si de lucru in echipa;
stimularea gandirii critice a elevilor si a
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capacitatii de luare a deciziilor;

¢ dezvoltarea si iIncurajarea aptitudinilor artistice ale elevilor prin ilustratele si materialele
realizate de ei;

+» ameliorarea comunicarii si colaborarii efective intre adolescenti-parinti-profesori-comunitatea
locala

o Context si definirea necesitdtii unei astfel de practici

An de an Colegiul Particular ”Vasile Goldis” din Arad organizeazd actiuni socio-caritabile 1n
preajma Craciunului care vizeazd crearea unui climat incluziv care promoveaza spiritul civic,
combaterea segregdrii, eliminarea unor prejudecati cu privire la anumite categorii sociale si
mentinerea unui climat de tolerantd si acceptare. Proiectul nostru de anul acesta ”Dar pentru
suflete” este unul nou care face parte dintr-un proiect deja initiat de partenerul nostru Asociatia
“Ingeri pentru suflete” Arad, este un proiect care s-a adresat copiilor cu varste cuprinse intre 2 si 18
ani care provin din zonele defavorizate ale satelor din judet. Pentru acesti copii au fost realizate
cadouri care cuprind: mbracaminte, incaltiminte, rechizite si dulciuri. Proiectul si-a propus
antrenarea elevilor n activitati de voluntariat activ in vederea dezvoltarii abilitatilor sociale (prin
oferirea unui model comportamental pozitiv) si a spiritului civic (toleranta, empatia si
responsabilizarea fatd de semenii aflati in nevoi).

o Descriere
Participanti - profesori, parinti, elevi
Scopul — realizarea cutiilor de cadouri cu produse de imbracdminte-incaltdminte-jucarii si
a pachetelor cu dulciuri in cadrul proiectului “Dar pentru suflet” pentru a fi donate asociatiei
“Ingeri pentru suflete” Arad.
o Dovezi ale succesului
»  Aparitia unor articole 1n presa locala.
»  Cele 65 cutii de cadouri trimise asociatiei “Ingeri pentru suflete” Arad.
» Poze

o Planuri de viitor
Organizarea acestor activitati in fiecare an in preajma Craciunului si a Sarbatorilor Pascale.

4. Simpozion “Limite si orizonturi in asistenta medicala’, editia a XI-a cu tema
”Nutritie pentru o viata sandatoasa”

o Tinta si obiective specific:

O lume complexa, cum este cea contemporana,
dinamica si aflatd intr-un proces continuu de
transformare, are nevoie de oameni cu spirit inovator,
capabili de adaptare si de asumare a responsabilitatii
propriei formari. Intr-un astfel de context, educatia
pentru sandtate si promovarea unui stil de viatd
echilibrat devin obiective esentiale in formarea viitorilor
asistenti medicali.

Procesul educational trebuie centrat pe
dezvoltarea competentelor de analiza critica, cercetare si
aplicare practica a cunostintelor, oferind elevilor ocazia
de a valorifica experienta proprie si de a contribui la
imbunatatirea calitatii actului medical.

Organizatia Natiunilor Unite a declarat perioada
2016-2025 drept ,,Deceniul de actiune al Natiunilor Unite pentru nutritie”, recunoscand nutritia ca
factor determinant pentru sandtate, bundstare si dezvoltare durabild. Aceasta initiativa globald
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evidentiazd urgenta adoptdrii unor politici si programe educationale care sa promoveze o
alimentatie sdnatoasa, preventia bolilor cronice si reducerea inegalitatilor in accesul la nutritie de
calitate. In concordanta cu aceste directii, tema actualei editii a simpozionului — ,,Nutritie pentru o
viata sdnatoasa” — isi propune sd stimuleze reflectia, cercetarea si implicarea tinerilor in formarea
unei culturi nutritionale solide, bazate pe responsabilitate si educatie pentru sanatate.
o Obiective specifice:
» Orientarea elevilor spre cunoastere, descoperire si dorinta de autoperfectionare in domeniul
asistentei medicale;
» Promovarea educatiei pentru sanatate prin valorificarea experientei didactice si profesionale
si prin Tmpartasirea exemplelor de buna practica;
» Stimularea relatiilor de colaborare intre partenerii implicati, in vederea formarii unei atitudini
pozitive fatd de educatia pentru sanatate;
» Sensibilizarea fata de valorile unei vieti sanatoase si fata de nevoile pacientilor.

o Context §i definirea necesitatii unei astfel de practici
Scopul proiectului a fost dezvoltarea capacitatilor de cercetare, analiza si abordare criticd a unor
probleme specifice domeniului asistentei medicale, dar si constientizarea importantei formarii unor
comportamente sdnatoase si a unei atitudini preventive in randul elevilor. Tema actualei editii —
»~Nutritie pentru o viata sanitoasa” — a oferit cadrul ideal pentru explorarea relatiei dintre
alimentatie, sdnatate si educatia medicald preventiva.

o Descriere
Grup tinta: elevii de nivel postliceal, calificarea Asistent Medical Generalist din cadrul
Colegiului Particular ,,Vasile Goldis” Arad. In cadrul acestei activititi, elevii, sub indrumarea
cadrelor didactice, au realizat lucrari documentate, bazate pe cercetari recente si pe experiente
profesionale relevante, avand ca scop promovarea educatiei pentru sanatate si intelegerea rolului
alimentatiei echilibrate Tn mentinerea starii de bine.
Lucrarile au fost prezentate atit de catre elevi, cat si de catre personalul didactic medical:
»Regimul alimentar in cazul afectiunilor cardiace” — prezentata de eleva Benea Viorica din anul
I11, prof.coordonator Manea Eugenia;
- ,Rolul medicului de familie in educatia alimentara a pacientilor” — prezentatd de dr.Toth
Csongor;
- ,,Alimentatia intre dieta si tratament” — prezentatd de Eleva Prisecariu Nicoleta, prof.coordonator
dr. Mot Daniela.
La finalul activitatii, elevii participanti au fost apreciati pentru implicarea si seriozitatea cu care
au tratat tema, primind diplome de participare.
o Dovezi ale bunei practici
-Referate si prezentari PowerPoint;
-Fotografii din timpul evenimentului;
-Diplome acordate participantilor.
o Planuri pentru viitor
Activitatea s-a dovedit a fi una de succes, bucurandu-se de o prezenta numeroasad din partea
elevilor, a cadrelor didactice si a invitatilor. Interesul manifestat pentru tema confirma importanta
educatiei nutritionale in formarea profesionali a viitorilor asistenti medicali. Incurajati de rezultate
si de impactul pozitiv al acestei editii, ne propunem sd continudm si pe viitor organizarea unor
proiecte similare, care sa valorifice interdisciplinaritatea si sd promoveze sdnatatea prin educatie.
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2.2.10. Analiza SWOT

Management
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» Existenta unei strategii manageriale coerente
bazata pe o analiza profunda a problemelor scolii; » Insuficienta implicare a cadrelor didactice

» Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei | membre in comisiile de lucru;

diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu tinte | > Slabe cunostinte in domeniul scrierii
strategice care sa vizeze asigurarea calitatii in | proiectelor

educatie;

» Constituirea de echipe de lucru, care sa permita o
eficientizare a activitafii manageriale si a actului
decizional prin delegare de sarcini, pe criteriul
competentei;

» Realizarea analizei diagnostice SWOT la nivelul
ariilor/grupurilor de lucru in vederea identificarii
corecte a obiectivelor planurilor manageriale si
sporirea eficientei activitatii profesorilor;

» Proiectarea activitatii ariilor/grupurilor de lucru
prin elaborarea de planuri manageriale ce vizeaza
obiective deduse din analita SWOT;

» Existenta ROF si Regulamentului intern;

» Elaborarea unor fise ale postului personalizate

» Existenta organigramei;

» Consiliul de administratiec cu atributii concrete
pentru fiecare membru,

» Existenta si functionalitatea sistemelor de
comunicare interna si externa

» Dotarea scolii cu laborator inteligent de tip STIAM
(Stiintd, Tehnologie, Inginerie, Arte si Matematica) prin
PNRR

» Implementarea catalogului electronic

OPORTUNITATI AMENINTARI

» Implicarea Fundatiei Univeristare “Vasile Goldis” si
a Universitatatii de Vest “Vasile Goldis” Arad in
dezvoltarea scolii. » Capacitatea de adaptare la dinamica

» Constituirea unei echipe manageriale care sa | acceleratd a sistemului educational si legislativ
eficientizeze comunicarea la nivelul organizatiei, | impuse de reforma invatdmantului, in vederea
astfel incat rezultatele obtinute in urma aplicarii | aderarii la structurile europene
strategiei de dezvoltare institutionald sd fie cele | »  Birocratia in continua crestere;
asteptate » Nesiguranta acordarii finantarii de baza

» Existenta PRAI si PLAI care definesc politicile de | conform legislatiei.
planificare strategicA a ofertei de formare
profesionala;

» Disponibilitatea factorilor locali de a conlucra cu
scoala
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Analiza SWOT privind oferta educationala

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Scoala dispune de intregul material curricular
(planuri de invatamant §i programe scolare, programe
scolare alternative, auxiliare curriculare - manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare etc.).

» Elaborarea de suporturi de curs.

» Evaluarea cunostintelor elevilor bazata pe un sistem
propriu de testare si simulare a examenelor nationale in
scopul parcurgerii ritmice a materiei si a familiarizarii
elevilor cu metodologia de examen

» Organizarea de targuri §i expozitii pentru
prezentarea ofertei educationale §i promovarea imaginii
scolii

» Obtinerea de premii la concursurile scolare;

» Sistem de recunoastere a contributiei elevilor la
cresterea prestigiului liceului;

» Implicarea elevilor in actiuni de voluntariat si
actiuni sociale

»  Greutati in realizarea planului de scolarizare la
unele profile si specializari

»  Partea experimentala insuficient abordata.

» Insuficienta evaluare de curiculum (lipsa
aplicare teste de satisfactie)

»  Absenteismul in randul elevilor

» Inexistenta manualelor la anumite specializari
» Interes scdzut din partea agentilor economici
pentru  sprijinirca  procesului de  formare
profesionald si alocarea de materiale didactice.

OPORTUNITATI AMENINTARI
> Existenta auxiliarelor curriculare elaborate la nivel | » Nerealizarea integrala a planului de
national. scolarizare
> Cererea de specialisti calificati in domeniul | » Orientarea scolara a absolventilor de gimnaziu

asistentei medicale, atat in Romania, cat si in UE.

» Asigurarea accesului spre competitii de nivel
national si international;

» Consilierea si orientarea profesionald a tinerilor.

realizata superficial, bazatd pe idei preconcepute;

» Planul de invatamant §i programele scolare
prea incarcate la anumite discipline centreaza actul
educativ pe aspectul informativ, teoretic, 1In
defavoarea celui formativ;.

» Numar mare de clase aprobate prin planul de
scolarizare, la aceleasi specializari si calificari
profesionale si altor unitati de stat din municipiu.

Analiza SWOT privind resursele materiale

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea in
normele de igiena corespunzatoare.

> Imbunatitirea bazei materiale prin achizitionarea de

dispozitive electronice si materiale didactice.

Elevii si cadrele didactice ale colegiului au acces la

Biblioteca Universitara ,,Tudor Arghezi” din cadrul

Universitatii de Vest ,,Vasile Goldis” Arad

Laboratoarele dotate cu calculatoare legate la

internet

Cabinetele, silile de demonstratii si nursing sunt

dotate la un standard ridicat

Asigurarea consilierii psiho-pedagogice a elevilor

Dotarea scolii cu laborator inteligent de tip STIAM

(Stiintd, Tehnologie, Inginerie, Arte si Matematica)

prin PNRR

A\

vV VYV 'V

» Lipsa unui cabinet de integrare europeana
» Insuficiente materiale didactice necesare
activitatii centrate pe elev.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

»  Sprijinul material acordat de Fundatia Universitara
,,Vasile Goldis” si Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis”
Arad

»  Proximitatea localizarii colegiului fatd de locatiile
de practica ale asistentilor medicali generalisti

» Administrarea necorespunzatoare a
resurselor materiale si financiare existente.

» Scédderea  constiintei  elevilor  privind
pastrarea si Intrefinerea spatiilor scolare.

Analiza SWOT privind resursele umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-

subalterni, profesori-parinti, profesori-profesori etc.)

existente favorizeaza crearea unui climat educational

deschis, stimulativ;

» Existd o bund delimitare a

cadrelor didactice

acestora,

» Acces permanent la internet — cadre didactice si

elevi.

» Crearea unui climat favorabil pentru a invata, pentru

toti elevii din toate ciclurile de invatamant, indiferent de

religie, nationalitate

» Este facilitat accesul persoanelor cu CES in scoala.

» Intreg personalul gcolii se mobilizeaza sa piastreze

toti elevii inscrigi in scoala noastra, sd asigure reusita la

examenele de absolvire a unui numar cat mai mare de

elevi si admiterea lor In Invatdmantul tertiar sau

superior;

» Profesori membri in Corpul national al expertilor in

managementul educational;

» Formarea cadrelor din aria tehnologii pe metoda de

predare ,,firma exercitiu”.

» Disciplina buna din scoald, atat a cadrelor didactice
cat si a elevilor, faptul ca nu se manifesta in scoala acte
de violenta, huliganism, furturi sau consum de droguri

responsabilitatilor
precum si o bund coordonare a

» Lipsa de motivatie a invatarii la multi dintre
elevi;

» Interesul scazut al elevilor, mai ales de la
seral/frecventda redusa pentru finalizarea studiilor
liceale cu examen de bacalaureat.

» Nefinalizarea studiilor prin abandon scolar,
avand ca efect cresterea numarului de persoane
necalificate si cu educatie minimala;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD, universitati.

> Intalnirile frecvente de cdte ori este cazul intre
cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu parintii
la nivelul clasei / scolii, consultatiile).

» Situatia financiard determind tot mai multi
elevi, mai ales de nivel postliceal, sa-si caute un
loc de munca care, uneori, poate sa le afecteze
randamentul i prezenta la scoald

» Scaderea motivatiei si interesului
activitatile de formare continua;

» Criza de timp a parintilor datorata actualei
situatii economice care reduce implicarea familiei
in viata scolara.

» Scaderea populatiei scolare, ca rezultat

direct al scaderii natalitatii, dar si al migratiei
populatiei in alte tari din UE.

pentru
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Analiza SWOT privind relatia cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

> Intalniri cu comitetul de parinti, suplimentate de
consultatii individuale cu paringii

» Dezvoltarea relatiei profesori - elevi — parinti

» Contactele cu diverse institutii pentru realizarea
unor activitafi extracurriculare precum: excursii, vizite
la muzee, vizionari de spectacole, actiuni caritabile cu
camine de batrani, orfelinate etc.

» Preocupare constantd pentru promovarea imaginii
scolii

» Colaborarea cu alte unititi de invatamant liceal
pentru stimularea continudrii studiilor de catre
absolventii de liceu si pentru cresterea performantelor
scolare

» Parteneriate cu parintii, politia, jandarmeria,
Directia de Sanatate Publica, biserica, institutii de
cultura

» Scoala implicata activ in actiuni de voluntariat

» Existenta site-ului colegiului

» Revista scolii “Preuniversitaria”

» Legaturile cu firme si unitati de invatdmant in
vederea realizarii unei orientdri vocationale
adecvate sunt insuficiente si necoordonate

» Implicarea formala a parintilor in decizie

» Numar mic de parteneriate bilaterale cu licee
din tara

» Interesul scazut al cadrelor didactice pentru
antrenarea In proiecte si programe.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii
de a veni in sprijinul scolii (primédrie, O.N.G., biserica,
politie, institutii culturale)

» Interesul firmelor de a-si recruta si forma 1in
perspectiva personal specializat

» Disponibilitatea altor scoli,
pentru schimburi de experienta

» Lobby din partea absolventilor privind calitatea
educatiei oferita de scoala noastra.

» Interesul agentilor economici din zond pentru
calificarile oferite si angajarea absolventilor

institutii omoloage

» Organizarea defectuoasd a activitatilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea efectelor
scontate

» Timpul limitat al parintilor poate conduce la
slaba lor implicare in viata scolara

» Migratia externa a parintilor

» Lipsa constiintei comunitare si de interes din
partea parintilor, in raport cu educatia si, in
particular, in raport cu evolutia propriilor copii.

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei oricarui proiect
educational. Desi anumite nevoi pot aparea pe parcursul procesului, este important ca pregatirea
planificatd sa abordeze nevoile deja identificate.

ANALIZA PEST(E)

Performanta institutionala este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si
legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de programul
social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale UE. Aceastd analiza a parcurs
identificarea urmatoarelor influente 1n activitatea Colegiului Particular ”Vasile Goldis”din Arad.
Factori politici
V aproprierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificad potentialul sdu — Strategia de
dezvoltare a judetului Arad, Strategia de dezvoltare a regiunii Vest, PRAI regional Vest, PLAI Arad
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v deplasarea interesului in management de la control la autoevaluare, evaluare, consiliere

v existenta unor strategii de adaptare a invatamantului romanesc la standarde europene

v existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finantare de educatie si formare profesionala

Factori economici

v apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri, care asigura intr-o mai mare
masurd insertia in viata activa a absolventilor scolii(interesul crescut al firmelor/companiilor pentru
scolarizarea elevilor si angajarea absolventilor

v/ migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca din partea
pietei interne si externe in diferite calificari profesionale

v/ cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri de la diversi egenti economici (donatii,
sponsorizdri) precum §i parteneriate pentru finantarea actiunilor scolii (stagii de practica, activitati
extragcolare)

Factori sociali

v oferta educationala (profilurile si calificarile profesionale in care scoala asigura formarea initiala)
este dependenta de modificarile de pe piata muncii si in sistemul de absorbtie profesionald -
asteptarile comunitatii de la scoala

v cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor

v fluctuatiile demografice care influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invagamant.

Factori tehnologici

v raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, telefonie
mobila, TV prin cablu etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in scurt timp

v rata ridicatda a progresului stiintific si tehnologic obliga elevul/cadrul didactic sd invete pe tot
parcursul vietii si implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei

v generalizarea practicilor educationale (AEL) conduce la modernizarea actului educational
traditional

Factori ecologici

v integrarea in UE presupune respectarea unor norme precise de protejarea mediului de catre scoala
v implicarea scolii in rezolvarea problemelor de mediu (sortarea deseurilor provenite din activitatea
scolii pe categorii — plastic, hartie, resturi alimentare)

v economisirea la maxim a resurselor de energie termica, electrica, apa, astfel incat sa se protejeze
mediul inconjurator

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategicd ale Colegiului Particular ”Vasile Goldis”din Arad pentru perioada 2025-2030.

2.2.11. Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare

Autoevaluarea activitatii scolii a relevat faptul ca prioritdtile in dezvoltarea Invatdmantului
profesional si tehnic, identificate la nivel regional si local, au constituit obiective de
referintd pentru scoala noastra, necesitdnd dezvoltare in continuare.

Pentru perioada urmatoare au fost identificate urmatoarele prioritati ale scolii, care
necesitd stabilirea de obiective si actiuni prin Planul de Actiune al Scolii.
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Prioritati strategice si obiectivele ce decurg din aceste prioritati
PRIORITATEA 1: Monitorizarea sistemului de management al calitatii

Obiectiv 1: Optimizarea procesului de implementare a documentului PLAI
Tinta 1: Implementarea masurilor PAS/PLAI

Obiectiv 2: Imbundtaitirea calititii activititii instructiv-educative si manageriale din gcoala
Tinta 1: Implementarea manualului calitatii pentru realizarea unui sistem de management al
calitatii in unitatea scolara care este revizuit anual sau ori de cate ori este nevoie.
Tinta 2: Servicii de calitate oferite de scoald pentru pentru imbunatatirea starii de bine si crearea
unei culturi organizationale a calitatii.
Tinta 3: Implementarea Planului de mentenantd sustenabild privind protectia mediului si
limitarea schimbarilor climatice

Obiectiv 3: Extinderea invatarii informatizate Adaptarea procesului didactic la noile cerinte de
comunicare §i informare
Tinta 1: Generalizarea utilizarii calculatorului in cadrul procesului didactic

PRIORITATEA 2: Corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii

Obiectiv 1: Corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii
Tinta 1: Constituirea bazei de date la nivelul scolii privitoare la cuprinderea absolventilor
Tinta 2: Imbunitatirea calititii instruirii practice a elevilor
Tinta 3: Analiza gradului de corelare a ofertei scolii cu recomandarile din PLAI, PRAI

PRIORITATEA 3: Perfectionarea activititii didactice, promovarea invatarii centrate pe elev

Obiectiv 1: Dezvoltarea resurselor umane prin cuprinderea in sistemul de formare continud

Tinta 1: Asigurarea accesului la cursuri de formare pentru resursele umane atat in domeniul de
specialitate, in domeniul stiintelor educatiei, cat si in domeniul dezvoltarii durabile.

Obiectiv 2: Proiectarea, organizarea §i monitorizarea demersului didactic in acord cu cerintele
actuale ale reformei invatamdantului, stimulind participarea activa si implicarea afectiva a
elevului in procesul de invatamdnt

Tinta 1: Formarea unei atitudini deschise in relatiile profesor- elev pentru crearea unui climat
favorabil obtinerii performatelor

PRIORITATEA 4: Insertia socio-profesionala a tinerilor absolventi

Obiectiv 1: Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare pentru carierd a elevilor in scopul
congstientizarii valorii personale pe piata fortei de munca si dezvoltarea capacitatii de integrare
activa in grupuri sociale diferite (familie, mediu profesional, prieteni) §i imbundtdtirea
competentelor in domeniul consilierii si orientdrii profesionale

Tinta 1: Toti elevii scolii vor beneficia de servicii de consiliere si orientare pentru cariera

Tinta 2: Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de a oferi servicii de consiliere si
orientare
Obiectiv 2: Dezvoltarea capacitdtii de adaptare la schimbarile sociale si de pe piata muncii din
perspectiva integrarii UE si al reformei educationale

Tinta 1: Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si la nevoile elevilor

Obiectiv 3: Asigurarea calitatii pregatirii profesionale in vederea cresterii sanselor de integrare
profesionala §i a dezvoltdirii capacitatilor de invdtare permanentd

Tinta 1: Cresterea gradului de insertie a absolventilor cu minim 5% fatd de anul anterior.
Proiectarea, organizarea $i monitorizarea instruirii practice in acord cu standardele de pregatire in
domeniu si cu cerintele actuale ale vietii si eticii profesionale
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PRIORITATEA 5: Integrarea elevilor cu nevoi speciale in fluxul educational si eliminarea
tendintelor de abandon scolar; Sprijinirea elevilor cu rezultate deosebite
Obiectiv 1: Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si combaterea
excluziunii sociale

Tinta 1: Asigurarea egalizarii de sanse pentru dezvoltarea personala si profesionald a tuturor
elevilor

Obiectiv 2: Reducerea situatiilor de abandon scolar si acordarea unui sprijin constant, din partea
cadrelor didactice, elevilor cu probleme deosebite pentru integrarea rapidd in colectiv
Tinta 1: Reducerea anuala a ratei de abandon scolar cu minim 5%.

PRIORITATEA 6: Dezvoltarea infrastructurii si dotarea cu echipamente specifice, in
concordanta cu standardele europene

Obiectiv 1: Modernizarea infrastructurii §i dotarea laboratoarelor cu echipamente performante
pentru asigurarea unei pregitiri teoretice §i practice de calitate §i pentru cresterea sigurantei in
scoala

Tinta 1: Asigurarea conditiilor materiale optime pentru realizarea activitdtilor instructiv-
educative

Tinta 2: Dezvoltarea infrastructurii prin atragerea de noi surse de finantare

PRIORITATEA 7: Prevenirea si combaterea discriminarii si segregarii scolare

Obiectiv 1: Promovarea in scoala a unui climat bazat pe respect

Tinta 1: Pregatirea cadrelor didactice pentru a recunoaste si valorifica diversitatea etnica si
culturala
Obiectiv 2: Crearea unui mecanism de raportare anonimd pentru victimele discrimindrii sau
segregdrii, care sa fie usor accesibil tuturor elevilor si parintilor

Tinta 2: Sensibilizarea comunitatii educationale si a societatii
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Nr.813/26.11.2025

CAPITOLUL IIl.
PLANUL OPERATIONAL

3.1. Prioritati strategice si obiective in anul scolar 2025- 2026

PRIORITATEA 1: Monitorizarea sistemului de management al calitatii
Obiectiv 1: Optimizarea procesului de implementare a documentului PLAI

Tinta 1: Implementarea masurilor PAS/PLAI

Context : (scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita imbunatatire)
PLAI reprezintd un document de planificare strategica elaborat in parteneriat de catre membrii Comitetului Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formare
Profesionala al judetului Arad (CLDPS Arad), structurd consultativa a Inspectoratului Scolar Judetean Arad in domeniul educatiei, formarii tehnice si profesionale si
ocupdrii fortei de munca. Obiectivul principal al PLAI este realizarea planificarii strategice pe termen lung a ofertei de formare profesionald tinand cont de nevoile de
dezvoltare economica a judetului si regiunii Vest. Se urmareste de asemenea corelarea ofertei de formare asiguratd de unitati scolare si alte institutii cu atributii in formare
cu cererea de pe piata muncii, reprezentatd de nevoile angajatorilor. Pe baza PLAI unitatile de invatamant isi elaboreaza/actualizeaza Planul de actiune

Actiuni pentru atingerea Data Sursa de
obiectivului : Rezultatele asteptate (masurabile) finalizirii Responsabili Parteneri finantare
(Ce anume trebuie si se intample?
Finalizarea procesului de reactualizare PAS in
1.1.1. Reactualizarea PAS in termenul Stabﬂittergneni)conf(l))r;nsc? rlngzlorl Séazlhfe de PLAI Director
si cu respectarea recomandarilor PLAI Ap.r obarea in cacru .A., In fermen Echipa de
sigurarea accesului la PAS a personalului Anual . .
didactic si didactic auxiliar luna nov. elaborare/actualizare ISJ Res.scolii
Diseminarea PAS in Consiliul profesoral si CI])EéASC CLDPS
Consiliul reprezentativ al parintilor
PAS —ul afisat pe site-ul scolii
Elaborarea si diseminarea materialelor de
1.1.2. Asigurarea accesului la informatii interes pentru beneficiari, astfel:
- administrarea paginii web a colegiului Director
- pliante pentru elevi, parinti, diriginti si permanent |  Resp. CEAC F lecs} JArad Res.scolii
consilierii psihologi, care sa faciliteze decizia
privind optiunile la finalizarea clasei a VIlI-a, a X-
asia Xll-a, - mass-media locala
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PRIORITATEA 1: Monitorizarea sistemului de management al calitatii

Obiectiv 2: Imbunititirea calitiitii activitiitii instructiv-educative si manageriale din scoali

Tinta 1: Implementarea manualului calitdtii pentru realizarea unui sistem de management al calitatii In unitatea scolard care este revizuit anual sau ori
de cate ori este nevoie.

Tinta 2: Servicii de calitate oferite de scoald pentru imbunatétirea starii de bine si crearea unei culturi organizationale a calitatii

Tinta 3: Implementarea educatiei pentru dezvoltare durabild (EDD) cu scopul cresterii gradului de constientizare asupra schimbarilor climatice si

problemelor de mediu.

Context : (scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesitd imbunatitire)

Legea invatamantului preuniversitar nr.198/2023, titlul IV, prevede pentru toti furnizorii de servicii educationale cresterea calitatii educatiei prin stabilirea si
implementarea de proceduri de evaluare, asigurare, control si ameliorare a procesului de predare, invatare si evaluare, astfel Incat si fie atinse standardele de
referintd. Asigurarea calitatii in formarea profesionald cuprinde masuri luate asupra procesului de formare astfel incat el sa poata fi adaptat in functie de calitatea
elevilor intrati in formare profesionala si sd asigure, la absolvire, competentele minimale specifice calificarii. Proiectarea unui invatdmant modern si eficient
presupune o foarte buna pregatire profesionald a cadrelor didactice, acestea trebuind sa-si actualizeze mereu informatiile deoarece, pentru a asigura lumii de méine
cunostintele si deprinderile necesare, profesorii vor raspunde de furnizarea si dezvoltarea continutului informational adecvat si, in plus, sa fie capabili sa gestioneze
situatiile tipice, sa stapaneasca metode de cunoastere si dezvoltare personala.

Educatia privind schimbaérile climatice si mediul promoveaza un stil de viatd sustenabil si are in vedere familiarizarea elevilor nostri cu problemele naturale si
socioeconomice, cauzate de schimbarile climatice, dar si cu modalitatile de a imbunatati raspunsul la acestea.

Actiuni pentru atingerea Data Sursa de
obiectivului : Rezultatele asteptate (masurabile) . . .. | Responsabili Parteneri
A finalizarii finantare
(Ce anume trebuie sa se intample?
2.1.1. Diseminarea informatiilor privind cadrul | Existenta Planurilor manageriale/arii/grupuri de| CEAC,
asigurarii calitatii in educatie cu modificarile | [ycry, structuri functionale Anual CA
legislative in vigoare Proiectarea riguroasda a Procesele verbale ale Consiliului profesoral si ale lunanov. | cadre didactice ISJ Res.scolii

tuturor activitatilor la nivelul fiecarei structuri
functionale din scoala

Resp.arii/grup

ariilor/grupurilor de lucru .
lucru/ comisii

Director Medici,
2.1.2. Familiarizarea cadrelor didactice cul Diseminarea in cadrul cabinetului de informare si Nov2025 CEAC farmacisti
principiile asigurarii calitatii educatiei dezbatere a unor teme de actualitate in domeniile de Mai 2026 Resp.arii/grup | Asistenti medicali | Res.scolii
specialitate (economic si sanitar/medicind) lucru/comisii din alte scoli
lucru postliceale
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Actiuni pentru atingerea

educatiei

educatiei. Primirea feedback-ului de la cel putin 80%

dintre persoanele chestionate

Resp. Practica

Agenti economici

obiectivului : Rezultatele asteptate (masurabile) Dz.‘t? .. | Responsabili Parteneri Sursa de
e < e A finalizarii finantare
(Ce anume trebuie sa se intample?
Director
2.1.3. Monitorizarea internd a procesului de éctualizarea datelor privind asigurarea calitatii CEAC
asigurare a calitdtii si pregitirea vizitelor de| Imbunatatirea procesului de asigurare internd a Oct.2025 | Resp.arii/grup ISJ] Res.scolii
monitorizare externa. calitatii lucru/comisii
lucru
2.1.4. Monitorizarea tuturor elementelor de
asigurare a calitatii; identificarea punctelor| Realizarea actiunilor de identificare a punctelor
slabe; stabilirea cdilor de actiune; formareaslabe la nivelul fiecarei catedre, fiecarui Nov.2025 Director Res.scolii
comisiilor/echipelor; stabilirea de termene decompartiment si la nivelul scolii CEAC
realizare si indicatori de performanta
. . - . | Cel putin cate o activitate de consiliere la nivelul Director
2.2.1. Fac111.tare.a 1{1tegrar11 ' dejbutan‘;ﬂor e atedrelor cu profesori debutanti Permanent Resp.arii/grup Res.scolii
cultura organizationald a colegiului lucru CCD
2.2.2. Aplicarea de chestionare elevilor Obfinerea de informatii referitoare la nevoile de Oct.2025 CEAC
(nevoile elevilor, stiluri de invitare, cunostinte,instruire, educatie si formare
experientd si abilitati anterioare) Initierea si derularea unor programe de consultatii Permanent | Resp.arii/grup
Realizarea programelor de recuperare si si pregatire suplimentara /diferentiata lucru/comisii Res.scolii
consolidarea cunostintelor si  deprinderilor Organizarea la fiecare clasa cel putin a unei sedinte lucru
actionale in scopul cresterii performantelor side consiliere care sa-i invete pe elevi cum sa invete |Cf. planificare
evitarii esecului scolar Cadre didactice
o ] Aplicarea chestionarelor pentru promovarea|
2.23. Promove.l.rea pr1n01p111.0r incluzive de catreleqycatiei incluzive si elaborarea unui plan de masuri CEAC. . )
personglul scolii pentru a asigura accesul egal lapentry promovarea principiilor incluziunii. Anual Resp.comisie Res.scolii
educatie 95% din principii sunt atinse Consiliul elevilor
2.2.4. Sondaj asupra nivelului de satisfactie A'plica'r ca chesti'ongrelor' pe“.m? a idpntiﬁcg Resp.CEAC, Périn";i,
al beneficiarilor directi si indirecti ai satisfactia beneficiarilor directi si indirecti ai Mai 2026 Diriginti, Elevi, Res.scolii
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Actiuni pentru atingerea

" si realizarea ”Coltului verde ” in scoala

2026

Parcului Natural
Lunca Muresului
RA

obiectivului : Rezultatele asteptate (masurabile) ﬁnZ?;;rii Responsabili Parteneri s::;?aiz
(Ce anume trebuie sa se intample?
Actualizarea permanenta a avizierului ’Starea de
bine”’
Ap!icare;a chestiuonarelor pentru a identifica starea Resp.CEAC, Parinti,
2.2.5. Asigrarea si imbunétatirea continud a de bine .dm scoald 5 . . Apr.2026 Diriginti, Elevi, Res.scolii
starii de bine in scoali Organizarea la fiecare clasa cel putin a unei
’ activitati privind imbunatatirea capacitatii de
invatare,bundstare sociald si a cunostintelor
Liceul Roménesc
”Nicolae Balcescu”
Gyula
Centrul Cultural
Tehnici noi, de tip european in imbunatatirea European DACIA
2.2.6. Benchmarking cu unitatile scolare  |continua a predarii — invatdrii -evaludrii centrate pe Funie 2026 Director, CA, din Chisinau, R ki
partenere din strainatate elev. unie CEAC Republica Moldova es.scolii
Scoala Medie de
Economie si Comert
,,Dositej Obradovic”
din Alibunar -Serbia
Incheierea de parteneriate in domeniile protectiei Agentia pentru
mediului si schimbarilor climatice la nivel local . Protectia
(Agentia pentru Protectia Mediului Arad, RNP| Decembrie . Mediului Arad
2.3.1. Promovarea educatiei pentru dezvoltare Romsilva'Administragia Parcului Natural Lunca 2025 Respogsabll RNP Romsilva , .
durabila (EDD) Muregului RA, etc.) . . n.le.dl.u,- Administratia Res.scolii
Derularea activitatilor; Constituirea “Echipei verzi [Martie-Aprilie Diriginti ’
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PRIORITATEA 1: Monitorizarea sistemului de management al calitatii

Obiectiv 3: Extinderea invitarii informatizate Adaptarea procesului didactic la noile cerinte de comunicare si informare

Tinta 1: Generalizarea utilizarii calculatorului in cadrul procesului didactic

predare si modul de interactiune cu elevii.

Context: (scurtd descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita imbunatéatire)

Societatea informationald produce schimbari fundamentale in existenta colectiva si individuald. Rolul sistemului educational este acela de a forma o
noua cultura a educatiei si comunicarii tot atat de necesara unui cetatean european ca si cultura civica. Pentru ca noile tehnologii sa aduca un beneficiu
complet educatiei, scoala trebuie sd-si largeasca viziunea manageriald, sa formeze cadrele didactice si sa fie pregatitd pentru a putea implementa si
utiliza adecvat tehnologiile multimedia. Implementarea acestei strategii cere ca profesorii sa fie pregatiti in acest domeniu si sa-si schimbe optica de

Actiuni pentru atingerea

. . . . . ere ; Sursa de
obiectivului : Rezultatele asteptate (masurabile) Dz.‘t? .. | Responsabili Parteneri
.« e finalizarii finantare
(Ce anume trebuie sa se intample? ’
Implementarea diverse programe educationale
b 11 Ut frurilor ed onale & Utilizarea, in cadrul cabinetelor si laboratoarelor Prof. TIC
: d : ! ltl 1%flrea softurilor educafionale in din scoald, a calculatoarelor conectate la Internet §i | permanent Admin.baze Res.scolii
cadrul lectulor dotate cu softuri educationale adecvate date
Imbunatatirea dotarilor in laboratoare si sili de Direct
. ) . . irector
3.1.2. Asigurarea accesului elevilor si curs Sept 2025 . ..
. g . . o . . . . . . KINDERPEDIA .
personalului didactic pe platforma educationala | Organizarea platformei educationale Kinderpedia Adrr(lll;ebaze N Res.scolii
3.1.3. Multiplicarea canalelor de comunicare si Imbu.r%été‘;irea bazei de date pentru ca 'c?le.vii si Admin.baze i
a2 noii forme de socializare parintii sa poatd avea acces la informatii si de pe Nov 2025 date Res.scolit
Internet
3.1.4. Mediatizarea imaginii scolii utilizand Actualizarea/  Imbunatatirea s1te-1'11u1' coleg1111u1 permanent Admin.baze Univ. de Vest Res.scolii
noile tehnologii de informare §i comunicare unde vor fi prezentate permanent noile informaii date “Vasile Goldis* '
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PRIORITATEA 2: Corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii

Obiectiv 1: Corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii

Tinta 1: Constituirea bazei de date la nivelul scolii privitoare la cuprinderea absolventilor
Tinta 2: Imbunatatirea calitatii instruirii practice a elevilor
Tinta 3: Analiza gradului de corelare a ofertei scolii cu recomandarile din PLAI, PRAI

Context: (scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita imbunitatire)
Schimbul social este un factor determinant al dezvoltarii evidentiat prin forme relationale, parteneriate, dinamici colective care se constituie intr-o sursa a progresului
economic si social. Interactiunea sociald devine eficientd atunci cand strategiile de colaborare si parteneriat au la baza obiective clare, nevoi reale si relatii de calitate
care se construiesc in timp prin atitudini de incredere, loialitate, responsabilitate si respectarea angajamentelor. Constituitd ca un sistem deschis scoala trebuie sa
raspunda necesitatilor sociale, exigentelor comunitatii din care face parte, sd dezvolte si sd mentind legaturile cu partenerii sociali si autoritatile. Managementul

relational considera partenerii educationali drept o solutie optima pentru problemele cu care se confrunta Invatamantul.

Actiuni pentru atingerea
c . . < . Data - . Sursa de
obiectivului : Rezultatele asteptate (masurabile) . . .. | Responsabili Parteneri
e < e A finalizarii finantare
(Ce anume trebuie sa se intample?
1.1.1.Urmarirea iesirilor din sistem, la nivel Reahza{ea unei evidente a iegirilor din sistem la nivel Nov.2025 CEAC Comitetul
de scoald, cu accent deosebit pe abandonul de gcoald Mai 2026 Dirigintii reprezentativ Res.scolii
scolar Realizarea unei evidente a absolventilor, nominal, cu |pentru analiza claselor al parintilor,
calificarile acestora, si urmdrirea traseului profesional terminale diriginti
1.1.2.Identificarea si implementarea unor
masuri care vizeaza cresterea ratei de Rata de abandon, de pierderi scazuta, cu atentie permanent Consiliul de
cuprindere 1n invatdmantul obligatoriu, speciald pentru elevii din mediul rural si pentru copii Administratie Res.scolii
in Invatdmantul secundar superior §i in fara supraveghere din partea parintilor CEAC
invatdmantul postliceal Diriginti
Realizarea unei evidente din care sa rezulte numarul Conform Director Comitetul
1.2.1. Asigurarea calitatii instruirii practice a [de elevi care efectueaza practica la agentii economici si| planificarii Agenti econ. reprezentativ al | Res.scolii
elevilor nmumarul de ore efectuate atat la acestia cat si in cadrul intruirii Resp.practica parintilor
scolii, prin care sa se asigure atingerea competentelor practice Cadre didactice
din SPP de specialitate
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Actiuni pentru atingerea

profesoral si a Consiliului de Administratie

c . . 9 . Data - . Sursa de
obiectivului : Rezultatele asteptate (masurabile) finalizirii Responsabili Parteneri finantare
(Ce anume trebuie sa se intimple?
A . Organizarea cel putin a unei intalniri anuale intre elevi Director . .
1.2.2. Conceperea unor actiuni in regimde | . .. L . . . . . |Agenti economici
. -.- ~_ |51 0amenii de afaceri din zona si/sau cadre medicale Consilier educativ ..
parteneriat pentru prezentarea de noutdti in - ) . . Do SCIUA Res.scolii
domeniul economic sau medical pentru prezentarea de noutati in domeniul economic Mai 2026 Resp. practica Farmacii
sau medical
1.2.3. Cresterea rolului agentilor economici Prezentg a minim 2 reprezentanti ai agentilor Cf. graficului . . . ..
A . economici/unit.sanitare la examenele pentru Director Agenti economici| Res.scolii
in evaluarea competentelor elevilor la . R . examenelor
bsolvire certificarea calificarii profesionale pentru fiecare
calificare
1.3.1. Elaborarea si implementarea unei Sept-Oct Consiliul de Ao economici
proceduri de identificare a cererilor de Cel putin 60% din absolventi isi gasesc un loc de laridicarea | Administratie Ungi.tati sanitare | Res.scolii
meserii pe piata muncii, a meseriilor munca in domeniul de calificare absolvit actelor de Director AJOFM Arad '
solicitate sau nesolicitate studii Cadre didactice
13.2. Analiza eradului de corelare a ofertei Realizarea unei analize a proiectului de plan de .
<‘:o‘1ii' cu reconimdérile PLAI si PRAI scolarizare in raport cu cerinfele PLAI si PRAI si Anual —ian Con-sﬂ.lul d?
¥ 3 prezentarea acestui raport in cadrul Consiliului | Administratie
Director
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PRIORITATEA 3: Perfectionarea activititii didactice, promovarea invitdrii centrate pe elev

Obiectiv 1: Dezvoltarea resurselor umane prin cuprinderea in sistemul de formare continua

domeniul dezvoltarii durabile.

Tinta 1: Asigurarea accesului la cursuri de formare pentru resursele umane atat in domeniul de specialitate, in domeniul stiintelor educatiei cat si in|

corespunzatoare in capitalul uman.

Context: (scurtd descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita imbunétatire)
Declinul demografic general determinda nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane, sprijinitd de investifii

Actiuni pentru atingerea

dezvoltare profesionala

perfectionarea personalului

s . . < . D - . Sursa d
obiectivului : Rezultatele asteptate (masurabile) ?t? .. | Responsabili | Parteneri ursa ce
A finalizarii finantare
(Ce anume trebuie sa se intample? ’
1.1.1. Participarea la cursuri de formare Cel putin 1 cadru didactic va detine certificat de
pentru lucrul cu elevi cu nevoi speciale si | absolvire a unui curs de formare pentru lucrul cuelevi| Mai 2026 Resp. Res.
- ) : ale (CES) si li incluzi CMDFCD CCD proprii
pentru scoli incluzive cu nevoi speciale ( ) si pentru scoli incluzive
1.1.2. Participarea la cursuri de formare Cel putin 1 di drele didactice titulare debutant Resp.
privind stilurile de invitare si invatarea © pulin 2 Cin cadreie didactice fttfare cebutatite va Mai 2026 CMDFCD Res.
. A g participa la cursuri de formare/ ex.de definitivat ISJ, CCD proprii
centratd pe dobandirea de competente
1.1.3: Participarea cadre-lorvdldac_tlce la ] 50% din gadrele dldqctlce vor participa la cursuri de Director CCD, UVVG,
studiile de formare continua oferite de catre | formare si de perfectionare a metodelor de predare—
.. - . . . . . . . Resp OAMGMAMR ..
furnizori autorizati, CCD, dar si la cursuri invatare, la cursuri de formare/ perfectionare in Mai 2026 . Res. proprii
Lo . : . . . o CMDFCD Colegiul
de formare medicala, psihologie, farmacie, domeniu medical, cursuri de predare-invatare- Farmacistilor
revenirea bullying-ului in scoald evaluare online, de prevenire a bullying-ului in scoald
1.1.4. Participarea cadrelor didactice la 20% din cadrele didactice vor participa cursuri de Director CCD,
cursuri de formare in domeniul schmbarilor | formare si de perfectionare in domeniul schmbarilor Mai 2026 Resp Furnizori Res. proprii
climatice si a educatiei pentru mediu. climatice si a educatiei pentru mediu.. CMDFCD autorizati
1.1.4. Aplicarea de chestionare cadrelor . . . . Resp.
didactice, pentru identificarea nevoilor de Actualizarea bazei de date referitoare la formarea si Anual CMDFCD Res.scolii
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PRIORITATEA 3: Petfectionarea activitatii didactice, promovarea invitdrii centrate pe elev

Obiectiv 2: Proiectarea, organizarea si monitorizarea demersului didactic in acord cu cerintele actuale ale reformei invatimantului, stimuland
participarea activa si implicarea efectiva a elevului in procesul de invatimant

Tinta 1: Formarea unei atitudini deschise in relatiile profesor- elev pentru crearea unui climat favorabil obtinerii performatelor

Context: (scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita imbunitatire)

Calitatea activitatii didactice in scoala este data de capacitatea sa de a-si multiplica efectele formative asupra elevilor si de a evita acele situatii in care
invatarea devine un proces de memorare a raspunsurilor date unor intrebari pe care elevii insisi nu le-au pus niciodata.

Actiuni pentru atingerea

si cu definitivat

Asistente la ore

lucru

e . . < . Data - . Sursa de
obiectivului : Rezultatele asteptate (masurabile) . . .. | Responsabili | Parteneri
VA finalizarii finantare
(Ce anume trebuie sa se intample? >
2.1.1. Informarea permanentd a personalului | Sedinte de informare organizate lunar
didactic privind noile abordari conceptuale | Afisarea noutatilor aparute lunar Director ISJ Res.scolii
ale reformei si ale curriculumului national Baza de date cu noutatile aparute in domeniu
2.1.2. Familiari lor didacti . . . . <
- amullarizarea cadre or didactice cu Cel putin céte o lectie deschisa /arie/grup de lucru fata ..
strategiile moderne, motivationale de A . . T . ’ . Resp.arii /grup .
N . . . . [in scoald sau online cu utilizarea metodelor active de Aprilie 2026 Res.scolii
predare-invatare, prin organizarea in scoala . o lucru
. . .. . predare-invatare
de lectii deschise/arii curriculare
2.1.3. Proiectarea si desfasurarea lectiilor cu | 70 % dintre profesori implementeaza invatarea centrata Director
respectarea principiilor didactice si pe elev in activitatea de predare — invétare -evaluare permanent | Resp.arii /grup | Cadre didactice | Res.scolii
promovarea invatarii centrate pe elev lucru
2.1.4. Stimularea si incurajarea elevilor Cf.grafic Fundatia
pentru participare la concursuri, cercuri Cel putin 2 premii acordate pentru rezultate deosebite olimpiade/ | Resp.arii /grup | Universitara Res.scolii
stiintifice si alte activitati Concursuri lucru V.G. Arad
2.1.5. Desfasurarea unor activitati de Realizarea portofoliului cadrului didactic Resp. comisie )
mentorat pentru cadrele didactice debutante permanent | Resp.arii /grup Res.scolii
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PRIORITATEA 4 : Insertia socio-profesionala a tinerilor absolventi

Obiectiv 1: Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare pentru cariera a elevilor in scopul constientizarii valorii personale pe piata fortei de
munca si dezvoltarea capacitatii de integrare activi in grupuri sociale diferite (familie, mediu profesional, prieteni) si imbunéatatirea
competentelor in domeniul consilierii si orientarii profesionale

Tinta 1: 100% din elevii scolii vor beneficia de servicii de consiliere i orientare pentru cariera
Tinta 2: Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de a oferi servicii de consiliere si orientare

Context : (scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita imbunatatire)

Cresterea duratei scolarizarii determind o sporire a gradului de calificare a fortei de muncd si duce la sporirea sansei de a gasi un loc de munca in
domeniul de pregatire sau 1n altele conexe. Similar funtioneaza si o alta realitate: nu este suficientd scolarizarea pentru ca tanarul absolvent sa beneficieze
de oferta pietei muncii. Scoala trebuie sa actioneze activ pentru conturarea aspiratiilor profesionale ale elevilor §i pentru a-i pregati pe acestia in vederea
adaptarii la piata muncii si schimbarile sociale.

Actiuni pentru atingerea
. . . o . Data - . Sursa de
obiectivului : Rezultatele asteptate (masurabile) finalizirii Responsabili Parteneri finantare
(Ce anume trebuie sa se intample?
1.1.1. Familiarizarea elevilor cu metode de . C . P o ..
z VHIOT £U IEtode 75% din orele de dirigintie vor cuprinde exercitii de . Consilier Comisia
autocunoastere a potentialului propriu si .. Tunie . N ..
s . . . lauto-cunoastere si inter-evaluare. educativ dirigintilor Res.scolii
formare a unor abilitati specifice economiei 2026 Dirigintii siholo
de piata, adaptate la cerintele comunitatii £ p &
. . Stimularea progresului educational la toate nivelele ..
1.1.2. Val . ! P ; Res.scol
Valorizarea resursei umane de instructie ermanent Director CCD, ISJ es.scolii
Toti elevii de la cursurile de zi vor beneficia de
1.1.3. Consiliere individuald si de grupfasistentd de consiliere -orientare pentru cariera Consili Fundatia Socrate
pentru cresterea Increderii 1n sine si Tunie c(1>n51 ter _ Res.scolii
imbunitatirea abilitatilor cheie Cresterea numdrului elevilor de la celelalte forme 2026 educatty Prof. psiholog
de invatamant care vor beneficia de consiliere
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Actiuni pentru atingerea

N . < . Data - . Sursa de
obiectivului : Rezultatele asteptate (masurabile) . . .. | Responsabili Parteneri
s < e A finalizarii finantare
(Ce anume trebuie sa se intample?
.1 14 E.xtlndefeavrewla‘;{ﬂorde co!abor'are U | Minim 2 intalniri anuale cu cadre didactice . . .
institutiile de invatdmant superior si . . . Mai Director Univ. de Vest .
. ATt C A universitare pentru prezentarea celor mai bune . . « . - Res.scolii
organizarea unor intalniri periodice intre . o . 5 2026 Consilier educativ Vasile Goldis
. . . oferte educationale universitare din zona
elevi si profesori universitari Arad
Organizarea la fiecare clasa a cel putin a unei
1.1.5. Dezvoltarea la elevi a abilitatilor sedinte de consiliere care sa prezinte:tehnici de Fundatia Socrate
specifice de promovare a propriei imagini 3 i a, simulari de i iuri . e . .
p p prop g cautare a unui loc de munca, simulari de interviuri Anual /mai | Consilier educativ Res.scolii
etc. Diriginti SC Educamp SRL
90% dintre elevi 1si vor constientiza punctele tari
si slabe
1.2.1. Elaborarea unor suporturi Realizarea cel putin a unui portofoliu cu suporturi
informationale necesare dirigintilor in informationale necesare in activitatea de Nov.2025 |Consilier educativ Dirigintii Res.scolii
activitatea de consiliere si orientare consiliere si orientare
Cel putin 1 cadru didactic va avea cursuri de . Resp.
1.2.2. Dezvoltarea competentelor cadrelor put . . . . 1 Iunie P
. . . T o . [specializare in domeniul de orientare si consiliere CMDFCD CCD, .
didactice de a oferi servicii de consiliere si . 8 2026 . Res.scolii
. profesionald. Consilier UVVG
orientare i
educativ
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PRIORITATEA 4: Insertia socio-profesionala a tinerilor absolventi

Obiectiv 2: Dezvoltarea capacititii de adaptare la schimbarile sociale si de pe piata muncii din perspectiva integrarii UE si al reformei

educationale

Tinta 1: Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si la nevoile elevilor

Context: (scurtd descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita imbunatéatire)

Scoala trebuie sa vizeze nu numai educarea si formarea unor tineri bine instruiti dar si pregatirea de absolventi direct angajabili si imediat productivi.
Descresterea constanta a ofertei de locuri de munca necalificata sau slab calificata, dezvoltarea rapidd in plan tehnologic, diseminarea si punerea in
practica a noilor idei economice cer din partea scolii o din ce in ce mai mare flexibilitate, capacitate de adaptare si obtinerea unui nivel ridicat de
educatie si formare a viitoarei forte de munca.

Actiuni pentru atingerea
. . < . Data - . Sursa de
obiectivului : Rezultatele asteptate (masurabile) finalizirii Responsabili Parteneri finantare
(Ce anume trebuie sa se intample?
2.1.1. Cresterea relevantei ofertei de servicii | Realizarea unor oferte relevante pentru segmentele
educationale pentru fiecare categorie de vulnerabile, urmarind participarea acestora la . IST
elevi si prognosticarea calificarilor solicitate educatie; Martie 2026 Con.s11.1u1 d? Agenti B
pe domenii de formare iniiald, in contextul Diversificarea ofertei educationale in domeniul Administratie economici Res.scolii
N S i wer ) Director
dezvoltarii regionale formirii adultilor prin introducerea unor noi
calificari adaptate cerintelor comunitatii
%.1.2. Pror?cilvgre?a ofertel de;1 cutrsurl de Inregistrarea a cel putin 15 solicitari pentru fiecare e 2026 Consiliul de Ag.economici Res.scolii
.o?nar.e — tehnician topo-cadastru, brogram de formare unie Administratie SCJUArad
infirmiera Director
2.1.3. Depunerea documentatiei in vederea | Autorizatie eliberata de CNFPA pentru cursurile de
reautorizarii scolii ca furnizor de formare  |Infirmiera si Tehnician cadastru-topo Tulie 2026 Director CNFPA Res.scolii
profesionala pentru adulti
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Actiuni pentru atingerea

. . 9 . Data - . Sursa de
obiectivului : Rezultatele asteptate (masurabile) O Responsabili Parteneri
. e e A finalizarii finantare
(Ce anume trebuie sa se intample?
. . . Ag. ici
2.1.4. Realizarea unei oferte educationale - . . N . .. g. economict,

. s - .| Cresterea numarului elevilor care se inscriu la Anual —sept. Consiliul de Consiliul de .
adaptata cerintelor comunitatii locale si bazei . .. . .. . Res.scolii
materiale de care dispune scoala Colegiu Administratie Administratie,

Director Consiliul Profesoral
Consiliul de Presa vorbita
2.1.5. Mediatizarea permanenta a ofertei Brosuri, pliante cuprinzand oferta scolii care vor fi Administratie | Presa scrisa locala .
. . . P . : N Anual . C . .| Res.scolii
educationale a scolii popularizate in randul elevilor (de gimnaziu si liceu) DirectorCadre | Scoli gimnaziale si
didactice licee
Adaptarea proiectului existent la noile programe . .
. . . . Consiliul elevilor,
2.1.6. Elaborarea Proiectului de Curriculum [scolare . Director . .

. . . . . . Martie 2026 . Comisia pentru Res.scolii

al scolii, in corelatie cu interesele elevilor Programe de discipline optionale Resp. arii .
. R . curriculum
Curriculum in dezvoltare locala
Cel putin 1 agent economic implicat in elaborarea . .
. . Ca Agenti economici
2.1.7. Implicarea agentilor economici in CDL .
s . . R . Farmacii
desfasurarea examenelor pentru certificarea | Implicarea cel putin a cate unui reprezentant al Oct. 2025 . . .
P : .k . ST . . Director Spital Res.scolii
calificarii profesionale si in elaborarea de agentilor economici/unit.sanitare in desfagurarea Resp.arii/erup lucrul Alte unit sanitare
CDL examenelor pentru certificarea calficarilor Tul/Aug 2026 p-arivgrup
profesionale
2.1.8. Implicarea elevilor si a cadrelor Implicarea asistentilor medicali generalisti in
didactice, nivel postliceal 1n asigurarea promovarea la clasele de liceu din cadrul colegiului . .
A .. N . . DT Mai 2026 Director .o .
imbinarii optime intre teorie §i practicd prin [si in alte scoli a unui stil de viata sanétos Responsabil nivel Scoli gimnaziale | Resursele
educarea elevilor din alte scoli 1n spiritul ) , | Tulie 2026 P liceal Centru de transfuzii scolii
Implicare in campania “"Doneaza sange! Salveaza si| W1° postlicea

respectului fatd de propria sanatate

tu o viata!”
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PRIORITATEA 4: Insertia socio-profesionald a tinerilor absolventi

invatare permanenta

Obiectiv 3: Asigurarea calitatii pregatirii profesionale in vederea cresterii sanselor de integrare profesionala si a dezvoltarii capacitatilor de

Tinta 1: Cresterea gradului de insertie a absolventilor cu minim 5% fatd de anul anterior. Proiectarea, organizarea si monitorizarea instruirii practice inl
concordanta cu standardele de pregatire in domeniu si cu cerintele actuale ale vietii si eticii profesionale

Context: (scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita imbunatéatire)
Scoala vine 1n intampinarea cererii agentilor economici de a diversifica pregatirea elevilor la specificul domeniului de activitate al acestora

Actiuni pentru atingerea

. . < . Data - .
obiectivului : Rezultatele asteptate (masurabile) . ... | Responsabili Parteneri Sursa de
C g e A o finalizarii
(Ce anume trebuie sa se intample? finantare
3.1.1. Cresterea rolului bibliotecii in -cresterea numarului de carti imprumutate de catre Iunie 2026 Resp.fond carte Resursele
eficientizarea studiului individual biblioteca elevilor ; Diriginti scolii
3.1.2. Elaborarea de CDL-uri in sistem de Elaborarea de proiecte de curriculum in dezvoltare
parteneriat cu agentii economici, in locald adecvate necesitatii de pregétire profesionala ) . .
concordanta cu standardele de pregatire a elevilor in sistem de parteneriat cu agentii Anual/apr. Resp. arie Cons@ul €1€V11(.)I‘,. Resur§§le
profesionala pentru fiecare domeniu economici si de optionale la decizia scolii cit mai curriculara Agentii economici scolii
variate
(31 :%.3. A_bordarea unor strategii didactice §timularea procesului de invitare la elevi permanent | com de mentorat Resurls“ele
1ferenfiate Imbunatatirea calitatii procesului didactic ’ seoln
3.1.4.Simuldri pentru probele orale si Cresterea performantei si a ratei de promovabilitate Resursele
scrise ale bacalaureatului, precum si pentru [la bacalaureat ) ¢ discinline b scolii
concursurile siolimpiadele scolare Obtinerea de rezultate mai bune la olimpiade si Martie 2026 | Prof discipline bac
concursuri scolare
3.1.5. Monitorizarea traseului profesional al| Realizarea de catre dirigintii anilor terminali a La ridicarea CEAC Agenti economici | Resursele
absolventilor scolii noastre. (insertia situatiei privind insertia profesionald a absolventilor| actelor de Diriginti Unitati sanitare scolii
profesionald) studii Farmacii
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PRIORITATEA 5: Integrarea elevilor cu nevoi speciale in fluxul educational gi eliminarea tendintelor de abandon gcolar;
Sprijinirea elevilor cu rezultate deosebite

Obiectiv 1: Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si combaterea excluziunii sociale

Tinta 1: Asigurarea egalizarii de sanse pentru dezvoltarea personala si profesionala a tuturor elevilor

Context: (scurtd descriere a problemei gi a motivelor pentru care reprezintd un aspect care necesitd imbunaitatire)
Fenomenul excluziunii sociale afecteazd grupuri sociale care sunt supuse riscului de marginalizare sociala, in cadrul grupurilor vulnerabile fiind
cuprinse, 1n special, urmatoarele categorii de persoane: copiii aflati in sistemul de stat de protectie a copilului, tinerii de peste 18 ani care paradsesc
sistemul de stat de protectie a copilului, familiile cu mai mult de 2 copii si cele monoparentale, populatia roma, persoanele cu disabilitati, persoanele
eliberate din detentie. Toate aceste categorii defavorizate se confruntd cu numeroase probleme legate de integrarea lor sociald, determinate de
discriminarea in ceea ce priveste accesul la educatie si, ulterior, pe piata muncii.

Actiuni pentru atingerea
. . < . Data - . Sursa de
obiectivului : Rezultatele asteptate (masurabile) o Responsabili Parteneri
e < e A finalizarii finantare
(Ce anume trebuie sa se intample?
1.1.1 Dezvoltarea la elevi a capacitatii de Lectii de consiliere pentru cunoasterea de catre
incluziune sociala si pregatirea lor pentru elevi a masurilor de protectie sociala destinate Diriginti Res.scolii
. ) . L2 . T Apr.2026 o . .
evitarea riscurilor societdtii moderne combaterii excluziunii sociale Consilier educativ Prof. psiholog
1.1.2. Asigurar lui ror elevilor . .. R .
_Aslgurarea accesulut tutu Oreeviiot 1959 dintre elevii colegiului i 100% dintre
colegiului, indiferent de nivel de invatdimant S . .
" . N cadrele didactice au acces si folosesc tehnologia . .
sau specializare si al cadrelor didactice la ~ . . . permanent Director Res.scolii
. ~ . moderna de calcul si de comunicare din dotarea
tehnologia moderna de calcul si de S Resp. CEAC
. colegiului
comunicare
1.1.3. Asigurarea conditiilor de participare la .
N sis AL . . < . . Consiliul de
procesul de invatamant si a persoanelor cu | Amenajarea spatiilor care sd permitd accesul si L . .
dizabilitati si a altor grupuri sociale supuse [scolarizarea persoanelor cu dizabilitéti Sept. 2025 Administratie Fundatia Univ. Res.scolii
. : L . Director V.Goldis Arad
riscului de marginalizare sociala
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PRIORITATEA 5: Integrarea elevilor cu nevoi speciale in fluxul educational gi eliminarea tendintelor de abandon gcolar;
Sprijinirea elevilor cu rezultate deosebite

Obiectiv 2: Reducerea situatiilor de abandon scolar si acordarea unui sprijin constant din partea cadrelor didactice, elevilor cu probleme
deosebite pentru integrarea rapida in colectiv

Tinta 1: Reducerea anuala a ratei de abandon scolar cu minim 5% fata de anul anterior

Context: (scurtd descriere a problemei gi a motivelor pentru care reprezintd un aspect care necesitd imbunatatire)
Cresterea ratei de abandon scolar reprezinta una dintre cele mai stringente probleme cu care se confrunta fiecare scoald. In conditiile accentuarii acestui
fenomen este necesara elaborarea unei strategii de actiune si a unor actiuni specifice pentru prevenirea abandonului scolar, a situatiei materiale precare, a

tentatiilor strazii.

Actiuni pentru atingerea Data Sursa de
obiectivului : Rezultatele asteptate (masurabile) finalizirii Responsabili Parteneri finantare
(Ce anume trebuie sa se intample?
2.1.1. Analiza rezultatelor activitatilor de U . e e
s . vee . Cresterea numarului de elevi reabilitati si . o
consiliere si de sprijinire a elevilor cu . . Diriginti Consilier .
NG . reintegrati scolar . . . Res.scolii
probleme la invatatura si tendinte de Mai.2026 Prof. psiholog educativ
abandon scolar
2.1.2. Urmarirea saptdmanala a rezultatelor Diriginti Consilier
la invatatura si a frecventei la cursuri, Realizarea unor fise de observatie pentru elevii Pro fe%or cie educativ
identificarea elevilor cu probleme de cu probleme si urmarirea evolutiei acestora ermanent serviciu Consiliul Res.scolii
adaptare, cunoasterea mediului familial, P Responsabil Reprezentativ )
implicarea familiei §i eventual, a politiei In  [Mentinerea bazei de date cu rata absenteismului monri, torizare alp arintilor
depistarea cauzelor tendintelor negative P
absente
2.1.3. Implicarea elevilor in activitati Cel p utin > . activitait o trascolarg 3 . Cons111.er Consiliul ..
. . extracurriculare in concordantd cu optiunile | Iunie 2026 educativ . Res.scolii
conexe pe baza interesului acestora . . elevilor
elevilor Diriginti
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Actiuni pentru atingerea

colectiv a elevilor cu nevoi speciale

c . . < . Data - . Sursa de
obiectivului : Rezultatele asteptate (masurabile) finalizirii Responsabili Parteneri finantare
(Ce anume trebuie sa se intample?
Lectorate cu parintii pe tema reducerii ratei Conform Consiliul
2.1.4. Implicarea parintilor in reducerea absenteismului caficului Consilier educativ reprezentativ Res.scolii
ratei absenteismului Implicarea parintilor in diverse activitati ale £ Diriginti prezent
scolii al parintilor
215, Recon}p ensared el.evﬂor cu rezultate Cel putin 2 premii pentru rezultate deosebite; Consiliul de Fundatia Fundatia
deosebite la invatatura si acordarea de coxr . . S . .. . . . . .
ajutoare materiale elevilor cu situatie 2 burse “Vasile Goldis” copiilor cu situatie Iunie 2026 Administratie Universitara Universitara
nJ1 ateriald precar materiald dificila Director “Vasile “Vasile Goldis”
P Goldis” Res.scolii
2.1.6. Cooperarea permanenta intre Fise de observatie pentru fiecare elev; Consilier educativ | Profpsiholog
prof.psiholog si diriginti pentru integrarea in | Sedinte individuale si de grup Iunie. 2026 Diriginti Diriginti Res.scolii
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PRIORITATEA 6: Dezvoltarea infrastructurii gi dotarea cu echipamente specifice, in concordanta cu standardele europene

Obiectiv 1: Modernizarea infrastructurii si dotarea laboratoarelor cu echipamente performante pentru asigurarea unei pregatiri teoretice si
practice de calitate si pentru cresterea sigurantei in scoala

Tinta 1: Asigurarea conditiilor materiale optime pentru realizarea activitatilor instructiv-educative

Tinta 2: Dezvoltarea infrastructurii prin atragerea de noi surse de finantare- Ajutor financiar nerambursabil furnizat prin PLANUL NATIONAL DE
REDRESARE SI REZILIENTA (PNRR Pilon 6 - C15, i9)

Context: (scurtd descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita imbunatatire)

Pentru ca scoala sa fie realmente un factor de progres social, ea trebuie sa tina pasul cu viata care inseamna evolutie, transformare, Tnnoire.

Pentru un invatamant de calitate, avem nevoie in primul rind de o dotare tehnica adecvatd. Dotarea cu laborator inteligent de tip STIAM (Stiintd, Tehnologie, Inginerie,
Arte si Matematicd) a Colegiului Particular ,,Vasile Goldis” din Arad este reprezentatd de asigurarea accesului tuturor elevilor nostri la un proces de invatare de calitate,
care sa schimbe modul de predare si, cu ajutorul tehnologiei, sa le ofere elevilor un spatiu de invatare deschis si inspirational, ce favorizeaza procesul educational centrat pe
elev. De asemenea, colectivul de cadre didactice este dispus sa participe la cursuri de formare pentru a invata sa utilizeze echipamentele aferente laboratorului inteligent
digital integrat, astfel ca apoi sa-i familiarizeze pe elevi cu echipamente de ultima generatie, sd le formeze competente pentru a se adapta mai usor la cerintele pietei muncii.

Actiuni pentru atingerea
. . < . Data - . Sursa de
obiectivului : Rezultatele asteptate (masurabile) o s e Responsabili Parteneri
s s e A o finalizarii finantare
(Ce anume trebuie sa se intample?
1.1.1 Respectarea normelor de siguranta, Defatiz?‘?‘?, dez.infectie Director ..
i giend si confort Reparatii interioare Sept.2025 CA Res.scolii
1.1.2 Evaluarea necesarului de dotare cu o : - .
] . . ... . |Stabilirea unui necesar de dotari pentru domeniile . .
echipamente pentru asigurarea unei pregatiri| . . o .. - Consiliul de Res.scolii
L . : . prioritare ale scolii si pentru paza si siguranta Aprilie 2026 . .
teoretice si practice de calitate si pentru N .. administratie
. - A - elevilor in cadrul scolii
cresterea sigurantei in scoald
: T . 3 : . : Consiliul de .

1.1.3 Amenajarea arhivei si arhivarea Finalizarea procedurii de arhivare si pastrarea Decembrie Administratie Res.scolii
documentelor documentelor- conform legislatiei in vigoare 2025 Director
1.2.1. Asigurarea un spatiu de invatare Consiliul de
d.e SChls. care stl.mulea.za crealtwl.tatAe a clevilor Crearea unei sali de curs complexe, de tip STIAM Conform adm.lmstra‘;le Uniunea
si nevoile specifice din clasa, ajutand la N ) L . e . Director
X . (Stiinta, Tehnologie, Inginerie, Arte si Matematica) | calenadrului . . - Europeana
intelegerea conceptelor predate prin S, . > Cadre didactice de
. . S o . si mobilier gcolar ergonomic PNRR - PNRR
intermediul tehnologiei de varf cu ajutorul ’ specialitate
unui SmartLab
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PRIORITATEA 7: Prevenirea $i combaterea discriminarii Si segregarii Scolare

Obiectiv 1: Promovarea in scoala a unui climat bazat pe respect

Tinta 1: Asigurarea conditiilor materiale optime pentru realizarea activitatilor instructiv-educative

Obiectiv 2:
elevilor si parintilor

Crearea unui mecanism de raportare anonima pentru victimele discriminarii sau segregarii, care sa fie usor accesibil tuturor

Tinta 1:

Sensibilizarea comunitatii educationale si a societatii

intr-o comunitate educationala.

Context: (scurtd descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita imbunatatire)
Aceste obiective vizeaza eliminarea barierelor sociale si educationale, crearea unui mediu 1n care fiecare elev sa se simta respectat, valoros si integrat

Actiuni pentru atingerea

scoala si comunitatea locala

. . < . Data - . Sursa de
obiectivului : Rezultatele asteptate (masurabile) .. Responsabili Parteneri
s e A finalizarii finantare
(Ce anume trebuie sa se intample?
Responsabil Comisie
. o - entru prevenirea si
1.1.1 Crearea unui cod de etica scolara care P preve > .
sd stabileasca norme clare impotriva combaterea violentei, a Consilier
L . . Zero situatii de discriminare si segregare in scoald 31.10.2025 | faptelor de coruptie si educativ Res.scolii
discriminarii pe baze etnice, rasiale, de gen ¥ : ’ RO
< < discriminarii in mediul
sau de altd natura. .
scolar si promovarea
interculturalitatii
1.1.2 Implementarea unui sistem de Responsabil comisie
monitorizare a incidentelor de discriminare| Rapoarte lunare 30.11.2025 Consilier educativ Dirigintii Res.scolii
si segregare 1n scoala. Psiholog
1130 , uni educational o S . ResponsabilComisie Dirigintii
.1.3 Organizarea unor sesiuni ion - o - irigintii ..
gamzarea unor sesiuni educationale 90@ .dll’l p‘ersc.)nalul' dldapt}c, dlqaCtIC .aux'lhar, Aprilie pentru formare si lginti Res.scolii
pentru elevi, personal didactic, didactic-  administrativ si elevi participanti la sesiunile 2026 dezvoltare in cariera | Specialisti in
auxiliar si adminnistrativ educationale. didactica domeniul
1.1.4 Activitati de constientizare a Res.scolii
importantei diversitatii si incluziunii in Realizarea a cel putin 2 activitati tematice ITunie 2026 Consilier educativ - '
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3.2. Plan de parteneriat pentru imbundtdtirea procesului de tranzitie a elevului de la scoald la locul de muncia

Obiective ierarhice

Indicatori de performanta cheie

Metode de verificare

Factori externi

OBIECTIV

e Respectarea prevederilor standardelor de pregatire
profesionala

e Respectarea prevederilor legilor in vigoare.

e Realizarea integrala a competentelor,
atdt la instruirea teoretica, cit si la
activitagile  practice  incluse  in
curriculum pentru nivelul 4, respectiv
nivelul 5 de pregatire

- Observarea individuald a
fiecarui elev la locul de
practica

- Completarea fisei
individuale de practica

- Evaluarea finala impreuna
cu reprezentantii agentului
economic

- Evidenta contractelor
cadru

e M.LE.C

e [.S.J. Arad

e Agenti economici
e Unitati medicale
e Farmacii

SCOP

e Parcurgerea lucrarilor specifice fiecarei calificari in
cazul fiecarui agent economic, In vederea realizarii unei
invatari de calitate

e Sensibilizarea agentilor economici pentru angajarea
absolventilor dupa incheierea ciclului de scolarizare

e Atragerea agentilor in vederea incheierii de contracte de
colaborare, in vederea sustinerii elevilor cu probleme
financiare.

e Initierea de colaborari cu Agentia Judeteana de Ocupare
a Fortei de Munca

e Realizarea unei planificéri a instruirii
practice

e Incheierea de contracte-cadru de
colaborare cu agentii economici, in
vederea desfasurarii instruirii practice
e Realizarea unui feed-back final cu
agentul economic, privind aprecierea
practicii

¢ Incheierea conventiilor cu partenerii
pentru fiecare elev, cu responsabilizarea
parintilor/ tutorilor.

¢ Informarea viitorilor absolventi cu
privire la situatia locurilor de munca
disponibile si participarea acestora la
Bursa Locurilor de Munca.

- Observatii si aprecieri din
partea celor care raspund de
practica

- Solicitarea unei Fise de
apreciere a activitatii elevilor
din partea agentilor
economici, prin care sa fie
evidentiata calitatea
lucrarilor i faptul ca
demersul comun si-a atins
scopul

Agentii economici
/Unitatile sanitare cu
care scoala are contract
de parteneriat/conventii:
-Bella's Rebel Market
SRL Arad -Profi Citi,

- Remarkt Magazine
-Fesnic Monica Dana
expert contabil PFA,

- Spitalul Clinic
Judetean de Urgenta
-Centrul de ingrijire a
persoanelor varstnice
-Casa Seniorilor Arad

- Farmacii
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Obiective ierarhice

Indicatori de performanta cheie

Metode de verificare

Factori externi

REZULTATE

o TInsusirea deprinderilor pentru executarea lucrarilor
specifice

e Aprecierea lucrarilor de cétre agentul economic

e Stabilirea unor demersuri 1n vederea angajarii
absolventilor pe piata muncii

e Implicarea mai buna a partenerilor de practica in toate
aspectele legate de educatie si formare la locul de munca

e Stabilirea unui program de activitate
la locul de practica

e Acomodarea elevilor cu exigentele
viitoarelor locuri de muncd

e Raportarea intregii activitati
desfasurate la normele de protectia
muncii

- Raportul agentilor
economici catre scoala cu
observatii si recomandari

e Tutorele de practica
din partea agentului
economic

ACTIVITATI
Executarea activitatilor specifice in comert
- inventarierea utilajelor si a aparatelor comerciale
- insusirea masurilor de protectie a muncii
- insusirea si respectarea regulilor de comert
- realizarea  etapelor  specifice  procesului  de
comercializare a marfurilor
Executarea activitatilor specifice in domeniul sanatatii-
farmacii si spital
In afara locului de muncd
- depistarea agentilor economici capabili sd angajeze
absolventi
- repartizarea elevilor pentru practica
- recomandari in vederea angajarii

e Realizarea lucrarilor la termen si cu
productivitate maxima

e Integrarea in colectivul de la locul de
practica, relationarea cu angajatii
ag.economic, spitalului, farmaciei

- Portofoliul de practica al
elevilor

- Fisa de evaluare pentru
practica

- Portofoliul
coordonatorului de practica

e Reprezentantul
agentului economic la
locul de practica
e Tutorele de practica
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Planul de Actiune al Scolii

3.3. Plan de parteneriat cu agentii economici

Domeniul/Calificarea Numir . . Contributia
. < . Denumirea agentului .
profesionala agenti agentului
Economic /% Comert 1 > S.C. Bella's Rebel Market SRL Arad -
Profi City Arad i
Economic /% Tehnician in » Fesnic Monica Dana expert contabil PFA |, realizarea -
- .. . 1 Instruiri practice
activitatli economice
o » Farmaciile Dr.Max
Sdnatate si asistentd > Farmacia Sinapis
pedagogica: 5 » Farmacia Flora Plus Catena
» Farmacia Hedera-Helix _ o
#  Asistent Medical de » Farmacia Arcatim nr.71 - disponibilitatea de
Farmacie a angaja absolventi
din seria curentd si
din seriile
< anterioare
anatate. lvas1sten 4 » Spitalul Clinic Judetean de Urgenta
pedagogica: Arad
] ) 3 » Centrul de ingrijire a persoanelor
# Asistent Medical varstnice Arad
Generalist » Casa Seniorilor Arad

Destasurarea stagiilor de instruire practica in anul scolar 2025-2026

3.4. Planul de dezvoltare al personalului

Pregétirea profesionald a personalului scolii este o prioritate si se realizeaza prin
universitati (formarea initiala), prin C.C.D. Arad, centre de perfectionare si alte institutii acreditate
pentru formarea continud sau organizarea de cursuri de formare medicald. Perfectionarea si
pregdtirea personalului didactic, didactic auxiliar, nedidactic si de conducere se va realiza, in
continuare si pe parcursul anului scolar 2025- 2026, urmarindu-se mai multe obiective:

v monitorizarea si formarea responsabililor de arrilor curriculare/grupurilor de lucru pentru
obtinerea unei evaluari obiective (elaborarea de fise de evaluare, elaborarea de fise ale
postului, elaborarea de fise de asistentd);
participarea cadrelor didactice la grade didactice
promovarea spiritului de echipa;
participarea cadrelor didactice la cursuri specializate pe formarea de competente in
vederea realizarii proiectelor pentru atragerea fondurilor structurale;

v’ participarea cadrelor didactice la cursuri specializate pentru utilizarea calculatorului

(ECDL);

v' participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continud cu scopul perfectionarii din

punct de vedere psihopedagogic, metodic si specialitate.

V' sprijinirea participarii la cursuri a personalului didactic.

Pregatirea profesionald a profesorilor vizeaza cresterea randamentului scolar si imbunatatirea
calitdtii demersului didactic, perfectionarea si modernizarea metodelor de predare-invatare-evaluare

Pregatirea si formarea continud a personalului didactic, de conducere, didactic auxiliar si
nedidactic s-a realizat prin obtinerea gradelor didactice si cursuri de formare continua:

» Masterat didactic geografie

AN
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VV VY

A\
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>

Activitate de formare si perfectionare online - ,, Inteligenta emotionald in actul de predare”
Activitate de formare si perfectionare sustinutd online -Tehnici de motivare a elevilor prin
NLP

Activitate de formare si perfectionare sustinuta online — Leadership in educatie

Activitate de formare si perfectionare sustinuta online —Ghid de bune practici in combaterea
bullying-ului

Activitate de formare si autoformare continua asistata- Integrated skills in classroom and for
international examinations

Cea mai mare lectie din Romania: cum deosebim faptele de opinii in mass-media
Competenta didacticad in abordarea programelor scolare la disciplinele tehnologice
Mentoratul didactic- Calea spre o cariera de succes

Workshop- Prevenirea consumului de droguri in scoala

Strategii de organizare a demersului didactic la matematica

Prevenirea si reducerea faptelor antisociale in mediul scolar prin consolidarea relatiei scoala-
familie

Ateliere de invatare-Predarea in echipa de la teorie la practica

Ajuta-ti elevii sa scape de stresul examenelor

AlternativeWays to Address Youth- online

Gender-based violence affectingchildrenand youthon the move

Seminar-Managementul educational iIn Romania

Seminar-Managementul clasei de elevi

Mindsetul unui trainer de top si cum sa creeziun training de succes

Transforma orice training clasic intr-unul experiential

Prevenirea si identificarea consumului de droguri

Drumul in viatd a elevilor tai

Activitate de formare si perfectionare Cum invata elevii

Cum pregatim elevii pentru alegerea liceului

Curs- Managementul educatiei

Abordarea copilului cu CES in activitatea de predare-invatare.Metode de lucru cu copii cu
CES

Parteneriatul scoald-agent economic, factor important in formarea profesionala a elevilor

CURSURI DE FORMARE/PERFECTIONARE iN DOMENIUL MEDICAL

>
>

>

Exercitarea profesiei n unitatile farmaceutice

Managementul infectiilor asociate asistentei medicale intre indicatorii calitativi si risc
ocupational

Malpraxisul asitentei medicale.

PARTICIPAREA LA CONFERINTE INTERNATIONALE

>
>
>

Conferinta internationald Scoala pozitiva- bune practici la nivel international
Conferinta Medic.ro -Preventie, abordare terapeutica si comunicare In medicina
Conferinta internationald Revolutia tehnologica si metode inovatoare in practica medicala

Personalul didactic este format din 24 cadre didactice care predau atat la nivelul liceal, cat
si la nivelul postliceal, fiind format din: 12 titulari, 3 suplinitori calificat, 9 cadre didactice
asociate.
Pregatirea profesionald a cadrelor didactice este urmatoarea:

» gradul [ - 8

» gradul 11 -2

» gradul definitivat — 5

» debutanti — 9
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Personal didactic auxiliar cuprinde 6 persoane:
e 2 secretare— norma intreaga
e 1 specialist resurse umane -10 ore/luna
1 jurist -5 ore/luna
1 administrator retea de date — 6 ore/luna
1 contabil — 10 ore/luna
Personal nedidactic este format din:
e agent de paza. — norma intreaga
e femeie de serviciu — norma intreaga
e ingrijitor cladiri — 4 ore/saptamana.

Atat personalul didactic auxiliar, cat si cel nedidactic este calificat, flexibil si competent.

Pregatirea profesionala a personalului didactic si didactic auxiliar se va realiza atat
individual, cat i organizat. Pregatirea se va realiza printr-o componenta teoretica care presupune o
activitate permanentd de consultare a unor surse de informare, fie ele de specialitate sau de
metodica predarii, cat si printr-o componenta practicd care include activitati specifice care pot
consta in organizarea unor experimente, anchete, observatii, lucru in echipa

Pregatirea organizata preconizam sa fie realizatd la nivelul comisiilor metodice, cercurilor
pedagogice, cursurilor de perfectionare, examenelor de grad didactic, sesiunilor metodico-
stiintifice, colocviilor, simpozioanelor, consfatuirilor etc.

Consideram ca are o importantd deosebita activitatea de perfectionare profesionala, ea fiind
atat o obligatie pentru fiecare cadru didactic, cat si o conditie pentru realizarea unor demersuri
didactice de calitate, atat in activitatea scolara, cat si in cea extracurriculara.

Asigurarea eficientei in invatdmant impune realizarea unor cursuri de formare in domeniul
calitatii pentru toate cadrele didactice si personalul de conducere al scolii.

Cat priveste personalul didactic auxiliar, se preconizeazd si pentru acesta cursuri de
formare 1n functie de resursele financiare alocate pentru cursurile de perfectionare.

3.5. Finantarea proiectului

Stabilirea bugetului colegiului s-a realizat In conditiile in care obiectivele pe termen lung
prezinta un coeficient de risc destul de mare, atat datorita inflatiei, cat mai ales datorita nesigurantei
realizarii claselor, lucru care face ca scoala sa prezinte greutati mari in programarea cheltuielilor.

BUGET PROGNOZAT an scolar 2025/2026 TOTAL
VENITURI 2.398.000
Venituri din finantare 1.553.000
Venituri din taxe diverse 775.000
Venituri financiare 70.000
CHELTUIELI 2.398.000
Cheltuieli de personal 2.009.000
Cheltuieli privind asigurarea spatiilor/serviciilor pentru

: 301.500
educatie/formare
Cheltuieli pentru dezvoltarea, moderinzarea bazei materiale 21.500
Cheltuieli cu asistenta sociala 3.000
Alte cheltuieli pentru procesul de educatie/formare 13.000
Cheltuieli financiare 4.000
Alte cheltuieli 46.000

87



Planul de Actiune al Scolii

CAPITOLUL IV
CONSULTARE, MONITORIZARE Sl EVALUARE

4.1. Procesul de consultare pentru elaborarea Planului de Actiune al Scolii (P.A.S).

Acest proiect este expresia unei gandiri si decizii colective ale unei echipe de proiect.
Pentru elaborarea Planului de Actiune al Scolii, echipa de proiect a consultat si utilizat:
A. Pentru analiza mediului extern
e  Ghidul de elaborare a Planului de Dezvoltare a Scolii.
e Strategia Dezvoltarii Invatimantului Preuniversitar - MEC, P.R.A.I —Regiunea
de Vest si P.L.A.L. —Arad, pentru a stabili contextul national, regional si local,
e structura planurilor de scolarizare pentru IPT din judet,
e Studiu cu privire la determinarea nevoii de pregatire profesionala si tehnica prin
invatdmantul preuniversitar, pe baza analizei dinamicii pietei muncii la nivel regional,
cu exemplificare pe Regiunea Vest
e Date statistice -AJOFM Arad
e Concluziile intalnirilor - discutii cu elevi, paringi, parteneri economici, parteneri
sociali si educationali, cadre didactice ale scolii, directori si diriginti de clasa a VIII-
din scolile gimnaziale din municipiul Arad, reprezentanti ai ISJ Arad.
B. Pentru analiza mediul intern
e statistici anuale ale scolii,
e statistici privind examenul natioanl de bacalaureat,
e fise de formare continua a cadrelor didactice,
e fise de evaluare,
e teste de evaluare initiala,
e chestionare pentru stabilirea stilurilor de Invatare,
e fise de observatie asupra elevilor cu dificultati de invatare,
o fise de progres ale elevilor,
e mapele ariilor curriculare/grupurilor de lucru/comisiilor,
e portofoliile profesorilor si ale elevilor,
e rapoarte ale responsabililor ariilor curriculare,
e chestionare elevi-parinti-cadre didactice,
e fise de asistente ale directorilor si ale responsabililor ariilor curriculare/grupurilor
de lucru,
e graficul unic de control al directorilor pentru monitorizarea activitatii din scoala,
e documente de prezentare si promovare a scolii (oferta educationala)
e programul de formare continud si dezvoltare profesionala a personalului scolii,
e rezultate la olimpiade/concursuri scolare
e procese verbale de inspectii ale ISJ si alte institutii,
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e documente de proiectare a activitdtii scolii (documente ale ariilor
curriculare/grupurilor de lucru, comisiei dirigintilor, C.E., C.R.P.)

Actiuni in vederea elaborarii P.A.S.:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati
in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in
formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii
au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAL

4. Colaborarea cu celelalte scoli din municipiu pentru colectarea si prelucrarea informatiilor
in vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de arii/grupuri
de lucru, elevilor scolii in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si
partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate 1n urma consultarilor si, pe baza acestora,
reformularea obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planului operational.

9. Responsabilitatea sintetizdrii materialelor i intocmirii variantei finale a proiectului a
revenit directorului, membrilor Comisiei de elaborare si revizuire PAS, membrilor Comisiei pentru
asigurarea calitdtii din cadrul Colegiului Particular ,,Vasile Goldis” din Arad.

In derularea activitatilor comune ale echiperi de proiect a fost preferat stilul managerial practic
si logic, fara a fi neglijate elemente care tin de imaginatie si creativitate.

4.2. Monitorizare si evaluare la nivel de echipa
Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul urmatorilor ani scolari, urmarindu-se
mobilizarea eficienta a resurselor umane (cadre didactice, elevi, parinti) in vederea realizarii
indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.
Pentru fiecare prioritate a fost constituita o echipa de lucru care va avea urmatoarele sarcini:
- sd monitorizeze implementarea actiunilor,
- sa evalueze daca aceste actiuni au avut efectul dorit/asteptat,
- sdrevizuiasca actiunile in lumina progresului realizat,
- sd raporteze In mod regulat progresul Inregistrat conducerii, personalului si altor
factori interesati.
- sa analizeze cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor propuse in planul
operational.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc:
- observatiile;
- discutiile cu elevii;
- asistenta la ore;
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- sondaje scrise si orale;
- Intalniri in cadrul ariilor/grupuri de lucru, Consiliul de administratie, Consiliul
profesoral, etc.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de Comisia de monitorizare si evaluare
a Planului de actiune al scolii prin:
-Intlniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;
-prezentarea de rapoarte in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;
-revizuire periodica si corectii
Responsabilitatile pentru actul de evaluare sunt distribuite astfel:
Directori — pentru obiectivele legate de oferta educationala si parteneriate
Comisia de elaborare si revizuire a Planului de Actiune al Scolii
Comisia de evaluare si asigurare a caliatdtii (CEAC)
Responsabilii ariilor curriculare/grupurilor de lucru—pentru realizarea competentelor
specifice fiecdrei calificari prevazute in standardele de pregatire profesionald si cresterea
randamentului scolar
+ Consilierul educativ — pentru problemele de educatie din scoald, precum si de activitatile

-+ + &

extrascolare si extracurriculare
+ Dirigintii claselor — pentru insertia absolventilor pe piata muncii
+ Responsabilul cu Protectia muncii si PSI

Rezultatele activitatii echipelor de monitorizare si evaluare se materializeaza in procese
verbale Incheiate cu ocazia fiecarei intalniri a echipelor de program, feed-back din partea elevilor si
partenerilor, raport de autoevaluare, intdlniri in cadrul ariilor/grupurilor de lucru din scoala,
Consiliului de adminsitratie, Consiliului profesoral.

Evaluarea Planului de Actiune al Scolii se face atat pe parcursul deruldrii lui, dar mai ales
la finele fiecarui an scolar, cand se vor inventaria indicatorii de performantd pentru corecturile
necesare planului managerial viitor. A fost elaborata o Lista de verificare a PAS-ului care contine
mai multe componente a caror realizare va fi urmarita.

Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:

- autoevaluarea,

- intalniri cu agentii economici parteneri, pentru a adapta permanent oferta curriculara la
noile cerinte ale pietei muncii,

- evaluare la nivelul fiecdrei arii curriculare/grup de lucru care va prezenta concluziile
printr-un raport scris.

Activitatile constd in sprijinirea colectivului didactic pentru implementarea procesului de
predare — Invatare -evaluare centratd pe elev, colaborarea cu partenerii locali in identificarea
abilitatilor - cheie solicitate de catre angajator, absolventilor, identificarea unor noi parteneri locali
interesati in calificarea propriului personal angajat.

4.3. Monitorizare realizatda de cdtre management
Monitorizarea din punct de vedere al managementului revine directorului. Se va face
permanent si va avea ca scop consilierea in vederea depasirii problemelor ce apar pe intreaga durata
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a implementarii Planului de Actiune al Scolii. Acesta va fi ajutat de catre membrii Consiliului de
Administratie si membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii.
In toate evaluirile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii se
va acorda atentie urmatoarelor elemente:
- respectarea misiunii si a scopurilor;
- urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
- analiza formuldrii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;
- stabilirea corectd a indicatorilor de performantd si a modalitatilor de evaluare in
cadru fiecarei tinte.
Indicatorii de performanta
Prin perspectivd manageriald o evaluare corectd §i oportund este menitd sda asigure o
functionare optimd sistemului de formare din scoald. Dintre posibilii indicatori de performanta
amintim :
- furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;
- stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare, pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective);
- enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din
evaluare;
- adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si
evaluare se impune acest lucru;
- realizarea misiunii scolii.
Etapele finale ale monitorizarii si revizuirii presupun folosirea constatarilor si a
concluziilor rezultate in vederea reactualizarii continue a proiectului si Intocmirea planului
operational pentru anul urmator.
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